Vom RKW Baden-Wirttemberg beraten und begleitet:

ESB GmbH & Co. KG

RKW Baden-Wirttemberg — Unternehmensberatung und Weiterbildung flir den Mittelstand

Trotz Krise auf Wachstumskurs

Die ESB Excelsior + Schwarz Blechverarbeitung GmbH & Co. KG aus Freiberg am Neckar

ESB-Produktionshalle.

sWachstum lernen - lernend
wachsen” - an diesem For-
schungsprojekt der RKW

Deutschland GmbH und der
Hochschule RheinMain nimmt
auch die ESB Excelsior +
Schwarz Blechverarbeitung
GmbH & Co. KG teil. Das Unter-
nehmen mit Sitz in Freiberg am
Neckar expandiert seit Jahren
unaufhérlich - und schrieb
selbst in der Krise schwarze Zah-
len.

Das Jahr 2003 stellte eine Zasur fur
das Traditionsunternehmen dar. Der
neue GeschéaftsfUhrer Hartmut Bott
brachte ESB auf den Weg zum Kom-
plettanbieter in Sachen Blech: Von
der Idee Uber Konstruktion, Produk-
tion, Montage und Logistik sollte
dem Kunden alles aus einer Hand
geboten werden.

Doch zuvor galt es, die damals jah-
relang arg gebeulte Firma wieder auf
gesunde FUBe zu stellen. Produk-
tionsprozesse wurden nach dem Vor-
bild der Zulieferindustrie optimiert.
AuBerdem verbesserten ein neues

Controlling und eine neue EDV die
Verwaltung, und die Vertriebsstrate-
gie wurde umgekrempelt: Nah dran
am Kunden, den Markt aktiv bear-
beiten. Das ist neben der Aufstellung
als Komplettanbieter das Erfolgsre-
zept. Im Laufe der Jahre wuchs das

Hartmut Bott. ,Das hilft uns jetzt,
denn wir sind im aktuellen Auf-
schwung hoch leis-tungsfahig.”
Positiv ausgewirkt hat sich auch die
Kundenstruktur. ESB ist  nicht
abhéngig von einer einzelnen Bran-
che. ,Unser Kundenstamm ist sehr
heterogen”, erklart Verkaufsleiter
Eduard Theil. Die Hauptabnehmer
kommen aus dem Maschinen- und
Sondermaschinenbau, aus dem
Anlagenbau sowie der [T-Technik,
aber auch Branchen wie Medizin-
und Reinraumtechnik spielen eine
Rolle.

Verstarkt soll nun auf die Schiene
gesetzt werden. Denn im Bahnge-
schaft sieht Hartmut Bott ein groBes

Unternehmen  stetig. Erwirtschafte-  Potenzial. ESB kommt hierbei die
ten im Jahr 2002 etwa 45 Mitarbei-  hoch qualifizierte Mannschaft zu-
ter einen ] s gute:  Ausge-
Umsatz  von stattet mit
rund 4,4 Millio- dem hdchsten
nen Euro, stieg Sicherheitszer-
die Beschaftig- tifikat CL1
tenzahl bis vor stellt ESB
der Krise auf seine Kern-
100 Mitarbei- kompetenz
ter und der SchweiBen
Umsatz  auf Geschaftsfiihrer Hartmut Bott (Ii.) un-ter Beweis.
tber 10 Millio-  yng Verkaufsleiter Eduard Theil. So st das
nen Euro. Klar, Unternehmen
auch die welt- trotz  Krisen-

weite Rezession ging nicht spurlos
an ESB vorbei. Der Umsatz brach
um rund 25 Prozent ein. Dennoch
gelang es, ohne Verluste durch die
Krise zu kommen. ,Und wir konnten
das gesamte Stammpersonal Uber
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zurlick, der Grindung der Ludwigsburger Firma Excelsior. 1993 erfolg-
te der Zusammenschluss mit dem 1948 gegrindeten Unternehmen
Schwarz, Firmensitz wurde Freiberg am Neckar. ESB konstruiert und
fertigt Blechteile und versteht sich als Komplettdienstleister fur Blech-
verarbeitung und produktbegleitende Dienstleistungen wie Montage
und Logistik. ESB erwirtschaftete im Jahr 2009 mit rund 100 Mitarbei-
tern einen Umsatz von etwa 8 Millionen Euro.

Die ESB Excelsior + Schwarz
Blechverarbeitung  GmbH &
Co. KG existiert in dieser Form
seit 1993. Die Wurzeln des Un-
ternehmens reichen bis 1887

knick stetig auf Wachstumskurs.
Und nimmt deshalb auch teil am For-
schungsprojekt ,Wachstum lernen,
lernend wachsen”, das gerade auch
bei Automobilzulieferern  wichtige
Impulse setzen kann. Eine Erkennt-
nis des Projektes ist: Jedes Unter-
nehmen kann, unabh&ngig von der
Konjunktur, durch geschickte Res-
sourcennutzung die Produktivitat ver-
bessern. Und das erhoht die Markt-
chancen, zum Beispiel durch
schnellere Lieferzeiten, Preisspiel-
raume, wirtschaftliche Erfullung von
Sonderwinschen. Das Projekt wird
betreut durch RKW-Berater Christi-
an Herlan, Start war Anfang des Jah-
res. Das Ziel ist es, Vertrieb und Ver-
waltung so aufzustellen, dass deren
Prozesse auch bei weiterer Expansi-
on schlank und effizient bleiben —
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um so wiederum die Expansion vor-
antreiben zu konnen. Durch die
Geschéftsprozessoptimierung sollen
die Ablaufe verbessert werden, um
mit  vorhandenem  Personal ein
Umsatzwachstum von bis zu 30 Pro-
zent zu erzielen und zu bewaltigen.
Daftr wurden verschiedene Prozes-
se unter die Lupe genommen, zum
Beispiel von der Angebotserstellung
bis zur Auftragserteilung. Alle Betei-
ligten analysierten in  Workshops
Bearbeitungszeiten,  Liege- und
Transferzeiten. Und machten sich an
die Verbesserung: Arbeitsschritte
wurden automatisiert, Prozesse ver-
einfacht und standardisiert, Schnitt-
stellen optimiert, kurz: Verschwen-
dung eliminiert. Der Toyota-Ansatz
lasst gruBen.

,Das ist unser Erfolgsrezept: Wir stel-
len uns immer wieder infrage”,
begrindet Hartmut Bott die Teilnah-
me an dem Forschungsprojekt. So
macht sich ESB nicht nur durch
Investitionen in den Maschinenpark
fit fir die Zukunft — auch durch die
Optimierung der Prozesse in Pro-
duktion und Verwaltung ist man
bestens aufgestellt fur weiteres
Wachstum.

Weitere Informationen bei
Alexander Zipperle

Tel.: 07 11/229 98 - 20
E-Mail: zipperle@rkw-bw.de




