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Vom Fuhrunternehmer zum Kontraktlogistiker

Die Scheerer Logistik GmbH & Co. KG in Aichhalden: ,Informationsmanagement ist der wichtigste Faktor”

Noch Baustelle, doch in Kiirze nimmt das hochtechnologische

Logistikzentrum den Betrieb auf.

Als Achim Scheerer vor acht Jah-
ren eine Metallentfettungsanlage
kaufte, wurde er belachelt, man-
chen gar schien die Idee ,ver-
rickt” — was will ein Spediteur
denn damit? Mittlerweile hat die
Branche erkannt: Der Wandel
vom klassischen Fuhrunterneh-
men zum Logistikzentrum mit
umfassenden Serviceangeboten
war richtig. Im Frihjahr nimmt
die Scheerer Logistik GmbH &
Co. KG ihr neues Logistikzen-
trum in Betrieb.

4Eigentlich ist unser neues Logistik-
zentrum in Aichhalden nur eine logi-
sche Konsequenz aus der Entwic-
klung der vergangenen Jahre”, sagt
Achim  Scheerer, Inhaber und
Geschéaftsfiihrer der Scheerer Logis-
tik GmbH & Co. KG. Angesichts

einer Investition von funf Milionen
Euro eine bescheidene Aussage.

Seit zehn Jahren verfolgt der 41-
Jahrige konsequent die eingeschla-
gene Strategie, aus einer klassi-
schen Spedition ein modernes Kon-
traktlogistik-Unternehmen  zu  for-
men. ,Der erste und wichtigste
Schritt ist das Informationsmanage-
ment”, betont Achim Scheerer. Viel
wurde und wird investiert, um eine
gute IT-Struktur zu schaffen. Stimmt
der Informationsfluss, funktionieren
die Warenstrome. Mehr noch: Es
gelang dem umtriebigen Unterneh-
mer, ganze Produktionsschritte der
Kunden nach Aichhalden zu holen,
neben der Metallentfettung zum Bei-
spiel auch die Baugruppenmontage,
Verpackung und Etikettierung. Das
Outsourcing lohnt sich fiir die Kun-
den. Sie mussen selbst keine Lager-

Dienstleister auf dem Weg

n Unternehmensportrat |, janr 1938 griindete der

dem heutigen Geschéftsfiihrer, ein Busunternehmen
in Aichhalden im Schwarzwald. Nach dem Zweiten
Weltkrieg stieg die kleine Firma ins Transportgeschaft
um. Auch in zweiter Generation fiihrten die Séhne
des Firmengriinders das Unternehmen weiter und
bauten eine kleine Spedition mit flinf Mitarbeitern auf.
Mit Achim Scheerer Gbernahm 1997 die dritte Generation die Geschi-
cke des Familienunternehmens. Der gelernte Speditionskaufmann und
studierte Betriebswirt entwickelte die Spedition zu einem Logistik-
zum Anbieter fur
Management. Heute beschaftigt die Scheerer GmbH & Co. KG 40 Mit-
arbeiter und erwirtschaftet einen Umsatz von tber 3,5 Millionen Euro.

Grof3vater von Achim Scheerer,

Supply-Chain-

und Produktionsflachen bereitstellen
und halten die eigenen Bestande,
mithin die Kosten, gering. Denn was
Scheerer montiert, wird just in
time” direkt an die Linie des Kunden
geliefert. ,Wir optimieren fir unsere
Kunden deren Wertschopfungsket-
ten”, so Achim Scheerer. Die stei-
gende Nachfrage fuhrte schlieflich
zu dem Entschluss, ein neues
Logistikzentrum aufzubauen. Ziel
war es, die Workflow-Prozesse wei-
ter zu optimieren und alle vor- und
nachgelagerten Logistik-
Dienstleistungen zu erweitern.

Im Sommer 2006 begann das Pro-
jekt: Achim Scheerer und sein IT-
Leiter Thomas Risch wurden bei der
Planung und Umsetzung von RKW-
Berater Dieter Mack unterstitzt.
Gemeinsam untersuchte man
potenzielle Standorte, analysierte
den Bedarf an Flache, Personal und
Equipment und erstellte einen Mas-
terplan fir die kinftige Entwicklung
des Logistikzentrums. ,Das war eine
Planung von innen nach auBen”,
beschreibt RKW-Berater Dieter
Mack. Erst nachdem man die Pro-
zesse analysiert und die Vorzugsva-
riante aus den verschiedenen in
Betracht kommenden Lagersyste-
malternativen ermittelt hatte, ging es
an die Planung der ,Hiulle”, also den
Hallenbau selbst. ,Planungsansatz
war nicht nur eine Vision, sondern
ein ganz konkretes Entwicklungs-
szenario fur die kommenden zehn
Jahre”, erklart Achim Scheerer.

Ein Hauptgrund, das neue Logistik-
zentrum in Aichhalden zu bauen,
war die geografische Nahe zu den
Hauptkunden, der Spatenstich
erfolgte am 15. Oktober 2007. In
drei Teilabschnitten entsteht derzeit
ein modernes Logistikzentrum, das
im Marz bereits seinen Betrieb auf-
nimmt und in der Endausbaustufe
eine Flache von rund 11.000 Qua-
dratmeter vorsieht. Ein halbautoma-
tisches Hochregallager fur rund
7.500 Paletten wird in der zweiten
Phase in ein vollautomatisches und
vergroRertes Hochregallager ausge-

baut. Denn schon jetzt zeichnet sich
ab, dass die Kapazitaten bald aus-
geschopft sein werden, die Nachfra-
ge der Kunden steigt. Im Dienstlei-
stungsbereich des Zentrums entste-
hen Kommissionier-, Verpackungs-
und Montagezonen. Der expandie-
rende Fuhrpark des Unternehmens
behdlt dank optimaler Infrastruktur
wie Werkstatt, Tankstelle, Wasch-
platz und Olabscheideranlage sei-
nen Standort in Rotenberg.

In der neuen ,Kommandozentrale”
laufen die Informationsfaden zusam-
men: Modernste IT-Technik kontrol-
liert die outgesourcten Lagerbestan-
de der Barcode-Technologie-
gestutzten Lagerverwaltung und die
Warenbewegungen der Kunden, die
tber die  Online-Bestandsuber-
wachung einen direkten Zugang zur
Scheerer-Logistik-Plattform haben.
Der reine Transport von Gutern ist
ein Massengeschéft, die Konkurrenz
ist enorm, die Preise sinken. Auf der
anderen Seite steigt der Bedarf bei
produzierenden Unternehmen, Pro-
duktionsprozesse auszulagern.
Diese Nische hat Achim Scheerer
besetzt. Seine Metallentfettungsan-
lage lauft Ubrigens 24 Stunden am
Tag, sechs Tage die Woche. Heute
wird Achim Scheerer dafur nicht
mehr beléchelt — er hat die Zeichen
der Zeit schon frih erkannt.
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