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Investitionen, Innovationen und Internationalisierung

VDA-Geschaftsfuhrer Klaus Braunig Uber aktuelle Probleme und kinftige Chancen der mittelstandischen Zulieferer

Klaus Braunig spricht auf dem RKW-
Zulieferertag Automobil am 25. November 2010
in Stuttgart. Der Geschéftsfiihrer des Verban-
des der Automobilindustrie (VDA) referiert zum
Thema ,Innovativ in die Zukunft - die Roadmap
der deutschen Automobilindustrie”. Mit RATIO
KOMPAKT sprach er lber Innovationen, die
Krise und die Zukunft der Branche.

RATIO KOMPAKT: Herr Braunig, was bringt den
Zulieferern die Zukunft?

Klaus Braunig: Die deutsche Automobilindustrie geht
in eine innovative Zukunft. Das betrifft gerade auch
die Zulieferer. Denn sie leisten in der Branche 75 Pro-
zent der Wertschopfung. Das war vor der Krise so,
und das ist auch nach der Krise so.

Ist die Krise vorbei?

Die Branche hat die Talsohle durchschritten, ja. Aber
noch sind wir nicht auf Vorkrisenniveau angekom-
men. Immerhin: Im ersten Halbjahr 2010 ist der Um-
satz der deutschen Zulieferer um 29 Prozent gestie-
gen.

Wie haben die Zulieferer die Krise lberstan-
den?

Die Zulieferer beschéftigen derzeit rund 280.000 Mit-
arbeiter, Vorlieferanten nicht eingerechnet. Wahrend
der Umsatz in der Weltwirtschaftskrise um 26 Pro-
zent auf rund 50 Milliarden Euro zurlckgegangen ist,
ist die Belegschaft lediglich um ein paar Prozent-
punkte gefallen. Das verdient hohen Respekt!

Wie haben die Zulieferer das geschafft?

Zum einen hat die verlangerte Kurzarbeit dazu beige-
tragen. Mehr noch aber ist die Unternehmensstruk-
tur Grund fUr die Soliditat der Branche: Die mittel-
standischen Firmen sind strategisch mittelfristig aus-
gerichtet, viele Familienunternehmen werden mit
Blick auf die Zukunft sehr verantwortungsvoll gefuhrt.
Auch bei voribergehend niedrigem Gewinn oder gar
bei Verlust wird daher das Stammpersonal gehalten.
Dieses Denken der Unternehmen in mittelfristiger Per-
spektive tragt zur Stabilitat des Arbeitsmarkts bei.
Die Firmen haben eine hohe Flexibilitdt und kurze Ent-
scheidungswege, dazu kommt die typische Tiftel-
Mentalitét kleinerer Unternehmen.

Hatte diese Strategie auch Auswirkungen auf
die Innovationskraft?

Ja: Wenn gespart wird, dann auf keinen Fall an der
Blutzufuhr zum Kopf. Genau diese Regel hat die
Branche befolgt: Die Investitionen in Forschung und
Entwicklung wurden im Krisenjahr 2009 nicht ge-
kurzt, sondern sogar um mehr als 4 Prozent auf rund
21 Milliarden Euro erhoht.

Dennoch haben auch die innovativen Mittel-
standler die Krise gespiirt. Was sind die groB-
ten Probleme der Zulieferer derzeit?

Wahrend der Krise haben sie stark an ihrem Eigen-
kapital knabbern mussen. Das wird jetzt wieder
Stiick fur Stlick aufgestockt. Zudem geht es um ver-
stérkte Vorfinanzierung fur kinftige Innovationen.

Machen die Banken das, sind sie nicht vorsich-
tig geworden?

Der VDA hat schon wahrend der Krise mit Banken-
organisationen und Instituten gesprochen. Wir haben
stets eine Einzelfallprifung verlangt, die die individu-
ellen Potenziale des Unternehmens bei der Beurtei-
lung berlcksichtigt — und nicht nur die Bilanzzahlen
des schwierigen Vorjahres. Dass wir damit richtig lie-
gen, zeigt sich jetzt angesichts der konjunkturellen
Trendwende.

Blick nach vorn

Zwei Prozent Wachstum flir die Wirt-
schaft in Baden-Wirttemberg im Jahr
2010: Das prognostizierte das statisti-
sche Landesamt und
sieht damit eine Fortset-
zung des Aufschwungs,
der im letzten Quartal
2009 begann. Der Auf-
schwung, so schranken
die Statistiker ein, ist frei-
lich in erste Linie dem
Auslandsgeschéaft zu ver-
danken. Im Fahrzeugbau
stiegen die Erldse aus e |
dem  Auslandsgeschaft
im ersten Quartal 2010

gesichert.
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nehmen das Know-how langjahriger
Mitarbeiter,

um 60 Prozent, im Inland

Geschéftsfihrer RKW

Und zugleich den Unter-

die so in den Betrieben ge-
halten werden konnten.
Viele Unternehmen ha-
ben die Krise auch ge-
nutzt, um sich struktu-
rell besser aufzustellen,
Prozesse zu optimieren
und mit Blick auf die Zu-
kunft Innovationen anzu-
stoBen. Im Fahrzeug-
bau werden wie in kei-
ner anderen Industrie
kinftig Innovationen ver-
langt. Der konventio-
nelle Verbrennungsmo-

tromobilitat.

Wohin steuern die Automobilindu-
strie und die Zulieferer? Antworten
auf diese und weitere Fragen gibt der
zwolfte Zulieferertag Automobil des
RKW Baden-Wiirttemberg am Don-
nerstag, 25. November 2010, im Haus
der Wirtschaft in Stuttgart. Einen Tag
spater, am 26. November, erganzt der
erste Technologietag der e-mobil BW
die Zukunftsthemen und widmet sich
dem Technologiewandel hin zur Elek-

RKW-Zulieferertag: Experten aus Praxis,
Wissenschaft und Politik stellen Entwick-

VDA-Geschéftsfuhrer Klaus Bréunig: ,, Geséttig-
te Mérkte sind durchaus spannend.”

Was sind die Hauptinnovationsfelder, in die die
Zulieferer investieren sollten?

Elektronik, Sensorik, Software und selbstverstandlich
die neuen Antriebssysteme. Konkret sprechen wir
von Fahrerassistenz-, Sicherheits-, und Komfortsys-
temen sowie dem elektrischen Fahren. Grundsatzlich
gilt: Die mittelstandischen Unternehmen mussen sich
in dieser Landschaft sehr differenziert aufstellen, um
fUr die Hersteller interessant zu sein. Und sie mussen
sich strukturell gut aufstellen. Die Kurzarbeit hat Uber
die Krise hinweggeholfen und wird jetzt weiter zu-
rlckgefahren. Die Auftragsbucher flllen sich, der Um-
satz steigt, das erleichtert das Geschéaft.

Was sind die weiteren Herausforderungen?

Da sind die steigenden Energiepreise, da mussen die
Unternehmen — wie letztlich jeder Verbraucher — Ein-
sparpotenziale suchen und auf hohe Energieeffizienz
achten. AuBerdem ist da die Preisentwicklung bei
den Rohstoffen. Eisenerz oder Stahl zum Beispiel ha-
ben sich zuletzt sehr verteuert.

Gegen steigende Rohstoffpreise kann ein mit-
telsténdischer Zulieferer kaum etwas ausrich-
ten.

In begrenztem Umfang ist das durchaus maglich, vor
allem mit Hilfe von Einkaufskooperationen. Eine tech-
nische Unterstitzung finden Mitglieder des VDA
auch Uber ein digitales Kooperationsportal. Im Ubri-
gen bietet das Netzwerk der Mitgliedsunternehmen
zahlreiche Ansatzpunkte.

Innovationen fiir eine sichere Zukunft - bringt
das auch Wachstum? Die europdischen und
nordamerikanischen Markte sind doch langst
gesattigt.

Gesattigte Mérkte sind durchaus spannend. Es geht
darum, Marktanteile zu behaupten und zu steigern.
Das tun die deutschen Hersteller — beispielsweise

wicklung AUDI Leichtbauzen-
trum, Dr. Holger Findeisen,
Leiter Kompetenzcenter Pro-
dukte, Prozesse und Mate-
rialien, MANN+HUMMEL,
Andreas Renschler, Mit-
glied des Vorstands der
Daimler AG sowie Dr.
Thomas Heckenberger,
Leiter Technologie-
und Methodencenter
der Behr GmbH &
Co. KG.

Auf parallelen Ver-
anstaltungen geht

auf dem heimischen Markt, aber auch in den USA
und anderen Landern. Wenn wir das Marktvolumen
von Westeuropa oder Nordamerika betrachten, dann
wird schnell deutlich, dass der Erfolg auch von einer
stabilen Position auf diesen Méarkten abhangt — und
nicht nur vom Wachstum in den Emerging Markets.

Emerging Markets wie China oder Indien - auf
nach Asien?

Die Starke der deutschen Automobilindustrie — Her-
steller wie Zulieferer — ist ihre globale Ausrichtung. In
China und Indien sind wir bereits gut vertreten und
profitieren von wachsenden Méarkten. Auf unseren
Gemeinschaftsstanden in Shanghai und Neu Delhi
préasentieren sich unter dem VDA-Dach mittelstandi-
sche Zulieferer. Insofern ist der VDA auch ein TUroff-
ner fur wichtige Markte.

Geschéfte mit chinesischen oder auch indi-
schen Autoherstellern - ist ein Billigauto wie
der Tata Nano denn interessant fiir die deut-
schen Zulieferer?

Durchaus. Deutsche Zulieferer sind etwa am Tata mit
eigenen Komponenten beteiligt. Es gilt weiter die
Daumenregel: Drei neue Arbeitsplatze im Ausland si-
chern oder schaffen einen Arbeitsplatz im Inland. Nur
die globale Prasenz ermdglicht nachhaltiges Wachs-
tum und sichert das Geschéftsmodell unserer Unter-
nehmen ab.

Egal ob Billigauto oder Nobelkarosse, die Zulie-
ferer haben mit erheblichem Preisdruck zu
k@ampfen. Hindert das nicht bei der Entwicklung
von innovativen Technologien?

Innovation hat ihren Preis — ohne Zweifel. Nicht um-
sonst sprechen wir von einer Entwicklungspartner-
schaft: Hersteller brauchen kompetente Zulieferer —
und umgekehrt. Den Druck des Marktes spuren bei-
de. Aber das gehort zum Geschaft. Im 21. Jahrhun-
dert Uberholt der Schnelle den Langsamen, GroBe al-
lein reicht nicht.

Weitere Informationen bei
Dr. Albrecht Fridrich

Tel.: 07 11/22998 - 15
E-Mail: fridrich@rkw-bw.de

Klimaschutz und Energieeffizienz im Fokus

12. Zulieferertag Automobil mit neuen Trends und neuen Konzepten

Um den Technologiewandel hin zur
Elektromobilitdt geht es
beim 1. Technologie-
tag der e-mobil BW

<9 )
s 5;,;::,;;.?& am  Freitag, 26.
e =Sk November, ebenfalls

im Haus der Wirtschaft.
Themen sind unter ande-
rem: ,Industrialisierung
der Elektromobilitat”, ,Ak-
tuelle Forschung zu Mobili-
tatslosungen”, »Markt
schaffen — e-mobil im Stra-
Benverkehr” oder ,Finanzie-
rungs- und Fdrdermdglichkei-

hingegen nur um zehn
Prozent. Es geht auf-
warts, aber geht es auch so weiter?
Viele mittelstandische Unternehmen
haben es glanzend verstanden, durch
die Wirtschaftskrise zu kommen. Das
Modell der Kurzarbeit hat gerade
auch im Fahrzeugbau und den sie be-
treffenden Industrien viele Existenzen

Baden-Wirttemberg

lungen und neue Trends der Automobil-
branche vor. Es geht um Innovationen,
und hier stehen insbesondere Mobilitats-
konzepte der Zukunft im Mittelpunkt,
Effizienztechnologien, Nebenaggregate,
Leistungselektronik, Elektromotor und
Batterietechnik.

Referenten sind unter anderem Klaus
Braunig, Geschaftsfuhrer VDA (siehe
Interview), Dr. Karl Durst, Technologieent-

tor ist weiterzuentwi-
ckeln und zu optimie-
ren, und zugleich sind verstarkt Aktivi-
taten bei den alternativen Antrieben
und Kraftstoffen zu unternehmen -
eine Herkulesaufgabe. Um diese He-
rausforderungen geht es beim 12. Zu-
lieferertag Automobil und dem 1.
Technologietag der e-mobil BW.

ten von KMU im Bereich Elek-
tromobilitat”.

es um die The-
men ,Ressour-
ceneffizienz und
Kostenreduktion”,  ,Neue
Werkstoffe — Potenziale im Automobil-

bau” sowie ,Zukinftige Fahrzeugkonzep-
te als Chance fUr Zulieferer”. AuBerdem
présentieren sich in einer Ausstellung
Unternehmen, Forschungseinrichtungen
und Wirtschaftsforderer.

Weitere Informationen bei
Josef Schuler

Tel.: 07 11/22998 - 27
E-Mail: schuler@rkw-bw.de
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Trotz Krise auf Wachstumskurs

Die ESB Excelsior + Schwarz Blechverarbeitung GmbH & Co. KG aus Freiberg am Neckar

»Wachstum lernen - lernend wach-
sen” — an diesem Forschungsprojekt
der RKW Deutschland GmbH und der
Hochschule RheinMain nimmt auch
die ESB Excelsior + Schwarz Blech-
verarbeitung GmbH & Co. KG teil.
Das Unternehmen mit Sitz in Freiberg
am Neckar expandiert seit Jahren
unaufhérlich - und schrieb selbst in
der Krise schwarze Zahlen.

Das Jahr 2003 stellte eine Zasur fur das
Traditionsunternehmen dar. Der neue
GeschéftsfUhrer Hartmut Bott brachte
ESB auf den Weg
zum  Komplettan-
bieter in Sachen
Blech: Von der
ldee Uber Kon-
struktion, Produk-
tion, Montage und
Logistik sollte dem
Kunden alles aus
einer Hand gebo-
ten werden.

Doch zuvor galt
es, die damals jah-
relang arg gebeulte Firma wieder auf
gesunde FUBe zu stellen. Produktions-
prozesse wurden nach dem Vorbild der
Zulieferindustrie optimiert. AuBerdem ver-
besserten ein neues Controlling und eine
neue EDV die Verwaltung, und die Ver-
triebsstrategie wurde umgekrempelt: Nah

Geschéftsfuhrer Hartmut Bott (li.)
und Verkaufsleiter Eduard Theil.

dran am Kunden, den Markt aktiv bear-
beiten. Das ist neben der Aufstellung als
Komplettanbieter das Erfolgsrezept. Im
Laufe der Jahre wuchs das Unternehmen
stetig. Erwirtschafteten im Jahr 2002
etwa 45 Mitarbeiter einen Umsatz von
rund 4,4 Milionen Euro, stieg die
Beschaftigtenzahl bis vor der Krise auf
100 Mitarbeiter und der Umsatz auf Uber
10 Millionen Euro. Klar, auch die weltwei-
te Rezession ging nicht spurlos an ESB
vorbei. Der Umsatz brach um rund 25
Prozent ein. Dennoch gelang es, ohne
Verluste durch die Krise zu kommen.
,und wir konnten
das gesamte
Stammpersonal Uber
diese Zeit hinweg hal-
ten”, freut sich Hart-
mut Bott. ,Das hilft
uns jetzt, denn wir
sind im aktuellen Auf-
schwung hoch leis-
tungsfahig.”

Positiv. ausgewirkt
hat sich auch die
Kundenstruktur. ESB
ist nicht abhangig von einer einzelnen
Branche. ,Unser Kundenstamm ist sehr
heterogen”, erklart Verkaufsleiter Eduard
Theil. Die Hauptabnehmer kommen aus
dem Maschinen- und Sondermaschinen-
bau, aus dem Anlagenbau sowie der IT-
Technik, aber auch Branchen wie Medi-

n Unternehmensportrat

1JESB

Die ESB Excelsior + Schwarz Blechverarbei-
tung GmbH & Co. KG existiert in dieser
Form seit 1993. Die Wurzeln des Unterneh-
mens reichen bis 1887 zurick, der Grin-
dung der Ludwigsburger Firma Excelsior.
1993 erfolgte der Zusammenschluss mit dem 1948 gegrindeten Unternehmen
Schwarz, Firmensitz wurde Freiberg am Neckar. ESB konstruiert und fertigt Blech-
teile und versteht sich als Komplettdienstleister fur Blechverarbeitung und produkt-
begleitende Dienstleistungen wie Montage und Logistik. ESB erwirtschaftete im Jahr
2009 mit rund 100 Mitarbeitern einen Umsatz von etwa 8 Millionen Euro.

Initiative fur Kreative
Regionalbtro beim RKW Baden-Wurttemberg erdffnet

RKW-Kompetenzzentrum fiir Kultur-
und Kreativwirtschaft: Im Rahmen
der Initiative ,,Kultur- und Kreativwirt-
schaft der Bundesregierung” wurde
auch in Baden-Wiirttemberg ein
Regionalbiiro eingerichtet. Ziel des
Kompetenzzentrums ist es, kreativen
Unternehmern den Zugang zu éffent-
lichen Fordermitteln zu erleichtern
und ihre wirtschaftliche Entwicklung
zu férdern.

Das Kompetenzzentrum richtet sich an
Neugrinder, Projektemacher, Microunter-
nehmer und Freiberufler in der Kreativ-
wirtschaft. An Architekten ebenso wie an
KUnstler, an Branchen wie den Buch-
markt ebenso wie an die Design- und
Filmwirtschaft, Musik- oder Rundfunk-
wirtschaft, Software- und Spieleindustrie
sowie an Werbetreibende.

In diesen Bereichen sind bundesweit
rund 238.000 Unternehmen tatig, und die
Quote der Selbststandigen ist auBerge-
wohnlich hoch. Die Rahmenbedingungen
fUr diesen Wirtschaftszweig sollen mit die-
sem Projekt verbessert werden, und die
Unternehmen sollen auch dabei unter-
stUtzt werden, internationale Méarkte bes-

ser zu erschlieBen. Personliche Informati-
on und Beratung, Vernetzung und Beglei-
tung — das sind die Hauptaufgaben des
zentralen Kompetenzzentrums und der
acht regionalen Buros, die im Jahr 2010
gegrundet wurden.

Dazu gehéren Angebote wie Orientie-
rungsberatungen, Sprechtage und die
Vernetzung der Akteure. In personlichen
Einzelgesprachen und in Veranstaltungen
werden Informationen zu passenden For-
derprogrammen, Markt und Arbeitsbe-
dingungen sowie zur kaufméannischen
Professionalisierung vermittelt.

Das Regionalbliro Baden-Wurttemberg
des Kompetenzzentrums Kultur- und
Kreativwirtschaft hat seinen Sitz beim
RKW Baden-Wirttemberg in Stuttgart.
Die Ansprechpartnerin  Bianca Poppke
bietet Sprechtage in den Stadten Stutt-
gart, Mannheim, Karlsruhe, Freiburg,
Friedrichshafen, Um und Schwabisch
Hall an.

Weitere Informationen bei
Bianca Poppke

Tel.: 07 11/229 98 - 34
E-Mail: poppke@rkw.de

zin- und Reinraumtechnik spielen eine
Rolle.

Verstérkt soll nun auf die Schiene gesetzt
werden. Denn im Bahngeschaft sieht
Hartmut Bott ein groBes Potenzial. ESB
kommt hierbei die hoch qualifizierte Mann-
schaft zugute: Ausgestattet mit dem
héchsten Sicherheitszertifikat CL1 stellt
ESB seine Kernkompetenz Schweil3en
unter Beweis.

So ist das Unternehmen trotz Krisenknick
stetig auf Wachstumskurs. Und nimmt
deshalb auch teil am Forschungsprojekt
,Wachstum lernen, lernend wachsen”,
das gerade auch bei Automobilzulieferern
wichtige Impulse setzen kann. Eine
Erkenntnis des Projektes ist: Jedes
Unternehmen kann, unabhangig von der
Konjunktur, durch geschickte Ressour-
cennutzung die Produktivitat verbessern.
Und das erhoht die Marktchancen, zum
Beispiel durch schnellere Lieferzeiten,
Preisspielrdume, wirtschaftliche Erflllung
von Sonderwiinschen. Das Projekt wird
betreut durch RKW-Berater Christian Her-
lan, Start war Anfang des Jahres. Das
Ziel ist es, Vertrieb und Verwaltung so auf-
zustellen, dass deren Prozesse auch bei
weiterer Expansion schlank und effizient
bleiben — um so wiederum die Expansion
vorantreiben zu koénnen. Durch die

Links: ESB-Produktionshalle.

Unten: SchweiBen ist eine Kernkompe-
tenz von ESB. Mit der Zertifizierungs-
stufe CL1 nach DIN EN 15085-2 ist
man sogar zum SchweilBen von
Schienenfahrzeugen und
-fahrzeugteilen berechtigt.

Geschaftsprozessoptimierung sollen die
Ablaufe verbessert werden, um mit vor-
handenem Personal ein Umsatzwachs-
tum von bis zu 30 Prozent zu erzielen
und zu bewdltigen. Daflr wurden ver-
schiedene Prozesse unter die Lupe
genommen, zum Beispiel von der Ange-
botserstellung bis zur Auftragserteilung.
Alle Beteiligten analysierten in Workshops
Bearbeitungszeiten, Liege- und Transfer-
zeiten. Und machten sich an die Verbes-
serung: Arbeitsschritte wurden automati-
siert, Prozesse vereinfacht und standardi-
siert, Schnittstellen optimiert, kurz: Ver-
schwendung eliminiert. Der Toyota-
Ansatz lasst griiBen.

,Das ist unser Erfolgsrezept: Wir stellen
uns immer wieder infrage”, begrtindet
Hartmut Bott die Teilnahme an dem For-
schungsprojekt. So macht sich ESB nicht
nur durch Investitionen in den Maschi-
nenpark fit fUr die Zukunft — auch durch
die Optimierung der Prozesse in Produk-
tion und Verwaltung ist man bestens auf-
gestellt fur weiteres Wachstum.

Weitere Informationen bei
Alexander Zipperle

Tel.: 07 11/22998 - 20
E-Mail: zipperle@rkw-bw.de

TecNetGruppe ,,Elektromobilitat”

automotive-bw geht in die nachste Runde

Das landesweite Netzwerk ,,automo-
tive-bw” (www.automotive-bw.de) ver-
folgt eine stadrkere Verzahnung von
Fahrzeugherstellern und Systemliefe-
ranten mit kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen. Jetzt startet die
erste TecNetGruppe ,Elektromobi-
litdt” gemeinsam mit der e-mobil BW
GmbH.

Die erste von mehreren TecNetGruppen
nimmt ihre Arbeit bereits im November
auf. Zielsetzung ist die Zusammenarbeit
an konkreten technisch / technologi-
schen Problemstellungen. Die Arbeitsthe-

men dazu werden von den Teilnehmern
selbst definiert und in regelmaBigen Tref-
fen weiterentwickelt. Der Prozess wird
durch Moderatoren und Fachexperten
aus Industrie und Wissenschaft begleitet.
Zielgruppe sind Geschéaftsflihrer und Fih-
rungskrafte der Automobilbranche aus
unterschiedlichen Bereichen wie Fahr-
zeugbau, Metall, Chemie, Kunststoff,
Oberflachentechnik oder Dienstleistung.

Weitere Informationen bei
Verena Krauer

Tel.: 07 11/229 98 - 37
E-Mail: krauer@rkw-bw.de
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Auflage 4.700 Exemplare

B Das 1 x 1 erfolgreicher Korre-
spondenz lll: Moderne Briefe und
E-Mails - Fille und Ubungen

Termin:
Dienstag, 30. November 2010
in Korntal-Munchingen

Informationen und Anmeldung bei
Nicole Jung

Tel.: 07 11/229 98 - 23

E-Mail: jung@rkw-bw.de

Zeitmanagement und effektive Ar-
beitstechniken: Die Zeit bewuss-
ter nutzen

Termin:
Dienstag, 16. November 2010
in Nurtingen

Informationen und Anmeldung bei
Nicole Jung

Tel.: 07 11/229 98 - 23

E-Mail: jung@rkw-bw.de

Arbeitsrecht Il: Rund um den

Arbeitsvertrag

Termin:
Mittwoch, 10. November 2010
in Sindelfingen

Informationen und Anmeldung bei
Nicole Jung

Tel.: 07 11/229 98 - 23

E-Mail: jung@rkw-bw.de

Arbeitsrecht Ill: Die Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses, Befris-
tung, Kiindigung, Aufhebungs-
vertrag

Termin:
Mittwoch, 1. Dezember 2010
in Korntal-Minchingen

Informationen und Anmeldung bei
Nicole Jung

Tel.: 07 11/229 98 - 23

E-Mail: jung@rkw-bw.de

Das Auftragszentrum: Machen
Sie lhren Auftrdgen Beine

Termin:
Dienstag, 30. November 2010
in Herrenberg

Informationen und Anmeldung bei
Nicole Jung

Tel.: 07 11/229 98 - 23

E-Mail: jung@rkw-bw.de

Riistzeiten senken: Wie Sie lhre
Produktion flexibler und effizien-
ter gestalten

Termin:
Freiag, 26. November 2010
in Sindelfingen

Informationen und Anmeldung bei
Nicole Jung

Tel.: 07 11/229 98 - 23

E-Mail: jung@rkw-bw.de




