Vom RKW Baden-Wirttemberg beraten und begleitet:

Horn Maschinen- und
Anlagenbau GmbH & Co. KG
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Das Marktpotenzial erkannt — und zugegriffen

Geschaftsfuhrer Markus Kling (rechts) und sein Betriebsleiter Manuel Ehmele.

Vor einem knappen Jahr erfillte
sich Markus Kiing mit der Uber-
nahme der Firma Horn den
Traum von der Selbststandigkeit.
Seitdem dreht sich bei ihm alles
um die Getreidetechnik. Das be-
deutet jede Menge Arbeit — und
wenig Freizeit.

,Der Gedanke, mich selbststandig
zu machen, kam erstmals im Jahr
1998 auf“, erinnert sich Markus
Kling, Geschéftsfiihrer der Horn Ma-
schinen-und Anlageribau GmbH und
Co. KG. Doch bis er seinen Plan
dann schlieflich verwirklichte, sollten
noch gute zehn Jahre vergehen.
Denn zundchst standen fur den
Schlossermeister ein BWL-Studium
und weitere qualifizierende Lehr-
gange auf dem Programm, um sich
nach und nach fur die spatere Lei-
tung eines Unternehmens fit zu ma-
chen.

Dann im Jahr 2007, Studium und
Lehrgange waren mittlerweile erfolg-
reich abgeschlossen, beschloss Mar-
kus Kling, seinen damaligen Gedan-
ken in die Tat umzusetzen. Und
dann ging alles viel schneller als ge-
dacht. Zuféallig traf er im November
des gleichen Jahres auf Franz Horn.
Die von ihm gegriindete Firma stellt
Maschinen- und Anlagen fur die Ge-
treidelagerung und -verarbeitung,
zum Beispiel Dinkelschaler, her.

Franz Horn war schon langer auf der
Suche nach einem Nachfolger, das
Unternehmen war gesund, hatte gu-
tes Marktpotenzial. Markus Kling lieR
sich nicht lange bitten — und griff
kurz entschlossen zu. ,Das ging
dann alles sehr schnell, innerhalb
von ein paar Tagen haben wir den
Vorvertrag unter Dach und Fach ge-
bracht!”, beschreibt er die Situation.
Was ihn an dem Unternehmen ge-
reizt hat? ,Ich kenne die Strukturen
in der Landwirtschaft recht gut. Ge-
reizt hat mich das groRe Potenzial
von Horn.”

Gesagt getan — voller Energie und Ta-

"HORN"

- und Aniag
GmbH & Co. KG

tendrang stirzte sich Mar-
kus Kling in die Arbeit. Um
seinen Lebenstraum zu er-
fullen, war er bereit, eini-
ges an Opfern zu bringen
— und tatsachlich wurde
das Wort ,Freizeit” spates-
tens seit dem offiziellen
Start des Unternehmens
am 1. April 2008 zu einem
Fremdwort fur ihn. Mit ei-
nem Schlag hatte der
Jungunternehmer die Ver-
antwortung fur 13 Mitar-
beiter. Aber zum Gluck wa-
ren die Auftragsbucher gut
gefillt und innerhalb kir-
zester Zeit erzielte die
Firma einige Erfolge. ,Die
Produktivitat in der Werk-
statt konnte enorm gestei-
gert werden”, freut sich Markus
Kling, ,,da haben die Mitarbeiter wirk-
lich voll mitgezogen.” Und auch was
die Produktion von Maschinen an-
geht, zahlte sich das Engagement
von Markus Kling rasch aus. Der
1997 von Franz Horn entwickelte
Dinkelschaler wurde optimiert, die
Stundenleistung dadurch deutlich er-
hoht. Die Maschine ist ein Dauer-
brenner und verkauft sich weltweit
sehr erfolgreich. ,2008 war wirt-
schaftlich ein sehr erfolgreiches Jahr
fur uns, wir konnten weitere Investi-
tionen tatigen und auch einige neue

Markus Kling und ein Teil seiner Mannschaft vor der Fabrikhalle in Bad
Saulgau.

Mitarbeiter einstellen”, berichtet Mar-
kus Kling stolz. Also alles gut? ,Naja
die Stunden, die ich hier bei der Ar-
beit verbracht habe, die z&hle ich lie-
ber nicht”, gibt er freimitig zu. Aber
der Erfolg gibt ihm Recht. Und zum
Gliick kann sich Markus Kling neben
seinen Mitarbeitern auch auf seinen
RkW-Berater verlassen. Bereits bei
der schwierigen Vertragsgestaltung
zur Unternehmensiibernahme wur-
de er tatkraftig unterstitzt. ,Ohne
die Hife vom RKW-Baden-
Wirttemberg ware das Projekt
gleich zu Anfang gescheitert”, ist
sich Markus Kling sicher. Bis heute
kommt der Berater alle vier Wochen
vorbei, setzt gemeinsam mit Markus
Kling Prioritaten, betreut und unter-
stltzt den Unternehmer an vielen
Fronten und schaut sich die Zahlen
an.

Mittlerweile ist das Unternehmen
von Markus Kling, dank guter Bera-
tung und vor allem dank seines ho-
hen persdnlichen Engagements, auf
dem besten Weg. Fur die Zukunft
gilt es, die guten Absatzzahlen wei-
ter zu steigern, Vertriebspartner zu
finden und neue Absatzmarkte im
Ausland zu erschlieBen. Viel Arbeit
fur Markus Kling und seine Mann-
schaft, doch die scheut der Hobby-
Saxophonist nicht: ,lch habe es ja
schlieflich nicht anders gewollt”,
lacht er.
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