
 

RKW Arbeitskreis  
Praktiker unter sich 
  
 
Dr. Georg Kraus 
 
 

Mittelständische 
Unternehmensführung 

Unternehmer und Geschäftsführer mittelständischer Unternehmen sind in der 
Regel "moderesistent". Sie rennen nicht den neuen Managementmethoden 
hinterher. Im Gegenteil: Sie wissen sehr genau, was sie nicht brauchen. Impulse 
zur Weiterentwicklung ihres Unternehmens suchen sie oft im persönlichen 
Austausch mit Gleichgesinnten. 

Der RKW-Arbeitskreis "Unternehmensführung" bietet dafür eine Plattform. Hier 
können Unternehmer und Geschäftsführer Erfahrungen austauschen, Praktiken 
anderer kennen lernen, ihre eigene Praxis reflektieren, Rat bei Kollegen suchen 
und ein Netz knüpfen. Auch der Blick über den Tellerrand kommt nicht zu kurz. 

Fachreferate stehen am Beginn eines jeden Treffens und regen die Diskussion an. 

Teilnehmer Ausschließlich Inhaber und Geschäftsführer 

Programm siehe Rückseite 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Wann? 
14.10.2009    20.01.2010 
11.11.2009    24.02.2010 
09.12.2009    24.03.2010 
                      21.04.2010 
                      09.06.2010 
                      07.07.2010 
jeweils 
von 13:00 bis 17:00 Uhr 
Mittagessen inklusive 

Wo? 
 
RAMADA Hotel S-
Herrenberg 
Daimlerstraße 1 
71083 Herrenberg 
Tel. 07032 271-0 

Haben Sie Fragen? 
 
Frau Helga Renner 
informiert Sie gerne 
 
Tel. 0711 22998-25 
Fax. 0711 22998-10 
renner@rkw-bw.de 

Die Kosten? 
 
Einschließlich 
Arbeitsunterlagen, Pausen- 
getränke und Mittagessen 
kostet die Teilnahme  1240 € 
für RKW-Mitglieder  1140 € 
inkl. MwSt.  
Für den 2. und weitere Teilnehmer 
erhalten Sie 10% Ermäßigung. 

 
 
Anmeldung – AK Mittelständische Unternehmensführung – 04-0135 – 14.10.2009 - 07.07.2010 
Wollen Sie weitere Teilnehmer anmelden? Dann kopieren Sie bitte diesen Vordruck. 
Teilnehmer(in) Vor- und Zuname 
 
 

Anmelder (wenn abweichend) Vor- und Zuname 

Funktion 
 

 

Tel.- Durchwahl 
 

Tel.- Durchwahl 

Fax 
 

Fax 

E-Mail 
 

E-Mail 

Firma - Anschrift 
 
 
 
 
 

Rechnungsadresse (wenn abweichend) 
 
 
 
 

Datum/Unterschrift 
 

Beschäftigte 



 
 
 

Themenspeicher/Programm 
 
Der strategische (heiße) Stuhl– 
kollegiale Fallberatung mit Input 
„Strategische Früherkennung“ 
 
Mit Wertanalyse Produktkosten 
senken 
 
Das Big five – Persönlichkeitsmodell 
(das weltweit bewährteste Persön- 
lichkeitsmodell) 
 
Skepis und Vernunft 
(Philosophisches Thema) 
 
Die Bedeutung der 
Unternehmenskultur (Dr. Kraus) 
 
Verfahren der Arbeitsplatzanalyse 
 
Zeitbombe Internet 
(Gesellschaftskritisches Thema) 
 
Technologieportfolio (In welchem 
Technikfeld bewegt sich Ihr 
Unternehmen?) 
 
Wirtschaftsspionage (Wie gefährdet 
ist Ihr Unternehmen?) 
 
Produktion (Firmenstudie oder 
Vortrag vom ISI Fraunhofer, 
Karlsruhe) 
 
Der EKS-Ansatz von Mewes 
 
 
 
 
Auswahl und Terminierung erfolgen 
situativ 
 
Änderungen vorbehalten 
 
 
 
 
 
 

 
 
Der Arbeitskreis ist, im Unterschied zum 
Seminar, eine ständige Einrichtung. 
Praktiker treffen sich, um von Experten 
konkrete Ansatzpunkte für ihre Arbeit 
kennenzulernen. Vor dem Hintergrund 
verschiedener Branchen können sie 
Erfahrungen mit Kollegen diskutieren. 
Der enge Kontakt sichert den 
lebendigen Erfahrungsaustausch und 
die gegenseitige Information. Sie 
ergänzen ihr Wissen mit dem Wissen 
anderer Teilnehmer. 

Anmeldungen 
 
Sie möchten an diesem Arbeitskreis 
teilnehmen? Dann melden Sie sich bitte so 
früh wie möglich an, da die Teilnehmerzahl 
begrenzt ist - schicken, faxen oder mailen 
Sie uns einfach die Anmeldung. 
 
Die Anmeldung bezieht sich auf die 
gesamte Arbeitskreisperiode, d. h. alle 
Sitzungen. Bei Verhinderung des 
angemeldeten Teilnehmers kann jederzeit 
ein Kollege teilnehmen. 
 
Ihre Teilnehmerbestätigung bekommen Sie, 
sobald wir genügend Anmeldungen haben; 
die Teilnahmegebühr zahlen Sie erst nach 
Erhalt der Rechnung. 
 
Sie sind angemeldet und können am 
Arbeitskreis nicht teilnehmen? Wir 
stornieren Ihre Anmeldung, wenn Sie Ihre 
Teilnahme spätestens 8 Kalendertage vor 
Arbeitskreisbeginn schriftlich absagen. 
Entscheidend ist der Zugangszeitpunkt bei 
uns. Bei einer späteren Absage ist die 
gesamte Gebühr fällig. 
 
Nicht genügend Teilnehmer? Wir 
benachrichtigen Sie so früh wie möglich - 
spätestens 7 Kalendertage vor dem 1. 
Sitzungstermin. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RKW Baden-Württemberg 
Postfach 10 40 62 
70035 Stuttgart 


