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RKW Arbeitskreis
Praktiker unter sich

Prof. Dr. Walter Ruda

i Auftragseingange und Umsétze sind in (fast) allen Branchen im letzten Jahr teil-
Controlli ngu nd weise dramatisch eingebrochen. Gerade Unternehmen mit hohen Exportquoten
Finanzen sind davon betroffen gewesen. Rigorose Kosteneinsparungsprogramme wurden

aufgesetzt und notwendige Investitionen zuriickgestellt. Mittlerweile scheint sich
die Lage stabilisiert zu haben. Die Wirtschafts- und Finanzkrise hat uns mehr als
deutlich vor Augen gefuhrt, wie wichtig ein adaquates Controlling und ein tagge-
naues Liquiditdtsmanagement mit einer zeitgerechten Finanzierung sind.

In diesen Zeiten benétigt das Management schnell Informationen Uber aktuelle
Entwicklungen und ihre Zusammenhénge, damit das Unternehmen nicht unvorbe-
reitet von Absatzeinbriichen und Einflissen des Kapitalmarktes getroffen wird.
Viele mittelstandische Unternehmen agieren mittlerweile auf den internationalen
Guter- und Dienstleistungsmarkten. Die Anforderungen an die Mitarbeiter im Cont-
rolling und der Finanzabteilung werden immer internationaler. Aspekte des Beteili-
gungscontrollings, interkulturelle Gesichtspunkte sowie die Analyse der Krisenur-
sachen und die Einleitung entsprechender MaRhahmen gewinnen an Bedeutung.

Im Arbeitskreis haben wir diese Aspekte besonders beriicksichtigt. Es kénnen
wieder aktuelle Controlling- und Finanz-Themen mit Experten diskutiert werden.
Nutzen Sie die Chance eines intensiven Erfahrungsaustausches mit Kollegen/-
innen aus verschiedenen Branchen. Freuen Sie sich auf interessante Sitzungen,
spannende Diskussionen und wertvolle Anregungen!

Teilnehmer Unternehmer, Geschéaftsfuhrer, Controller, Kaufmé&nnische Leiter, Fiihrungs- und
erfahrene Fachkrafte des Finanz- und Rechnungswesens

Programm siehe Riickseite

Wann? Wo? Haben Sie Fragen? Die Kosten?

15.04.2010

06.05.2010 RAMADA Hotel S- Frau Barbara Ammeling  EinschlieRlich

10.06.2010 Herrenberg informiert Sie gerne Arbeitsunterlagen, Pausen-
07.10.2010 Daimlerstralle 1 getranke und Mittagessen
28.10.2010 71083 Herrenberg Tel. 0711 22998-21 kostet die Teilnahme 790 €
02.12.2010 Tel. 07032 271-0 Fax. 0711 22998-10 fur RKW-Mitglieder 690 €
jeweils 13:00 bis 17:00 Uhr renner@rkw-bw.de inkl. MwSt.

(Mittagessen inklusive)

Anmeldung — AK Controlling u Finanzen — 04-0140 — 15.04.2010 - 02.12.2010
Wollen Sie weitere Teilnehmer anmelden? Dann kopieren Sie bitte diesen Vordruck.

Teilnehmer(in) Vor- und Zuname Anmelder (wenn abweichend) Vor- und Zuname
Funktion

Tel.- Durchwahl Tel.- Durchwahl

Fax Fax

E-Mail E-Mail

Firma - Anschrift Rechnungsadresse (wenn abweichend)

Datum/Unterschrift Beschaftigte



Programm

Krisenursachen und Krisen-
bewaéltigung in mittelstdndischen
Unternehmen

Interkulturelles Management -
Fallbeispiele

Aspekte des
Beteiligungscontrollings

Auswirkungen des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes (BilMoG)
auf den Mittelstand - Praxisbeispiele
Investitionsrechnung und Steuern
Einfihrung der Balanced Scorecard

in einem mittelstandischen
Unternehmen - ein Praxisbeispiel

Anderungen vorbehalten

Anmeldungen

Der Arbeitskreis ist, im Unterschied zum gje mgchten an diesem Arbeitskreis teil-

Seminar, eine standige Einrichtung.
Praktiker treffen sich, um von Experten
konkrete Ansatzpunkte fir ihre Arbeit
kennenzulernen. Vor dem Hintergrund
verschiedener Branchen kdnnen sie
Erfahrungen mit Kollegen diskutieren.
Der enge Kontakt sichert den
lebendigen Erfahrungsaustausch und
die gegenseitige Information. Sie
erganzen ihr Wissen mit dem Wissen
anderer Teilnehmer.

nehmen? Dann melden Sie sich bitte so
friih wie méglich an, da die Teilnehmerzahl
begrenzt ist — schicken, faxen oder mailen
Sie uns einfach die Anmeldung.

Die Anmeldung bezieht sich auf die gesam-
te Arbeitskreisperiode, d. h. alle Sitzungen.
Bei Verhinderung des angemeldeten Teil-
nehmers kann jederzeit ein Kollege teil-
nehmen.

Ihre Teilnehmerbestéatigung bekommen Sie,
sobald wir gentigend Anmeldungen haben;
die Teilnahmegebuhr zahlen Sie erst nach
Erhalt der Rechnung.

Sie sind angemeldet und kénnen am Ar-
beitskreis nicht teilnehmen? Wir stornieren
Ihre Anmeldung, wenn Sie lhre Teilnahme
spatestens 8 Kalendertage vor Arbeits-
kreisbeginn schriftlich absagen. Entschei-
dend ist der Zugangszeitpunkt bei uns. Bei
einer spateren Absage ist die gesamte
Gebihr fallig.

Nicht geniigend Teilnehmer? Wir benach-
richtigen Sie so friih wie méglich — spétes-
tens 7 Kalendertage vor dem 1. Sitzungs-
termin.



