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Start-up BW Summit

Neue Ansatze fir die Grinderszene

Schon zum zweiten Mal kiimmert
sich das Land Baden-Wiirttem-
berg aktiv um die Unterstiitzung,
Information und Vernetzung von
Start-ups: mit dem Start-up BW
Summit 2019 im Februar. RATIO
START-UP sprach mit der Wirt-
schaftsministerin des Landes, Dr.
Nicole Hoffmeister-Kraut MdL.

RATO START-UP: Frau Dr. Hoff-
meister-Kraut, schon zum
zweiten Mal gibt es auf der
Landesmesse in Stuttgart einen
Marktplatz fiir die Start-ups im
Land - mit vielen Ausstellern,
Vortragen und Mdglichkeiten zum
Austausch. Warum engagieren
Sie sich so intensiv auf diesem
Feld?

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut: Baden-
Wrttemberg ist mit seinem starken
Mittelstand, seinen vielen ,Hidden
Champions” sowie Global Playern
sehr gut aufgestellt. Fir mich ist das
aber noch lange kein Grund, sich zu-
rckzulehnen. Die voranschreitende
Digitalisierung wirkt in nahezu alle Le-
bensbereiche und fuhrt zu gravieren-
den Veranderungen der Wirtschaft
und der Gesellschaft. Im Zuge der Di-
gitalisierung werden etablierte Ge-
schaftsmodelle in Frage gestellt und
neue Spieler drangen in den Markt.
Im digitalen Zeitalter sind es haufig
junge, agile Start-ups, die dieses dis-
ruptive Geschehen vorantreiben. Wir
sind deshalb — heute mehr denn je —
auf solche Nachwuchsunternehmen
und deren Zusammenarbeit mit eta-
blierten Unternehmen angewiesen.

Auf dem Start-up BW Summit
2019 treffen sich ja nicht nur 350
Start-ups aus Baden-Wirttem-
berg und internationalen Partner-
regionen, sondern auch 200
Netzwerkpartner aus Beratung,
Férderung und Technologietrans-
fer sowie 400 B2B-Partner aus
GroBunternehmen und Mittel-
stand. Was versprechen Sie sich
von dieser Kombination?

Geférdert vom Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-Wiirttemberg

Am Start-up BW Summit am 1. Februar fihrt fir all jene kein Weg vorbei,
die gemeinsam mit Gleichgesinnten die Zukunft mitgestalten wollen.

Baden-Wirttemberg entwickelt sich
bereits zu einem selbstbewussten
Start-up-Land. Unser Griindungsge-
schehen ist sehr vielschichtig, beson-
ders nachhaltig und stark auf B2B
konzentriert: Gleichzeitig sind die
Grundungsaktivitaten recht gleichma-
Big auf das ganze Land verteilt. Der
Start-up BW Summit bietet nun die
einmalige Gelegenheit, unsere unter-
schiedlichen  Start-up-Szenen in
Karlsruhe, Mannheim, Freiburg, Stutt-
gart, Tubingen oder Ulm an einem
Ort zu erleben. Mit dem Summit
bringen wir die unterschiedlichen
Kompetenzen der Regionen, Unter-
nehmen und Start-ups zusammen
und tragen damit zu einer noch bes-
seren Vernetzung der Akteure bei. So
kénnen wir gemeinsam noch erfolg-
reicher sein. Ich sehe das als groBe
Chance.

Welche Effekte erhoffen Sie sich
von dieser groB3 angelegten Ver-
anstaltung?

Obwohl hier schon viel passiert, ist
Baden-Wurttemberg auf der Welt-
karte der Start-ups noch nicht so gut
sichtbar, wie ich mir das winsche.
Bei der Weiterentwicklung des Start-
up-Lands Baden-Wurttemberg brau-
chen wir neben bewéhrten Finanzie-

aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds

rungshilfen und Forderprogrammen
auch neue Ansatze. Seit unserem
ersten Start-up-Gipfel 2017 und dem
Start unserer Landeskampagne
~Start-up BW* hat sich bereits vieles
sehr positiv entwickelt. Es ist uns ge-
lungen, nahezu alle Partner und alle
wesentlichen Angebote unter dem
Dach von Start-up BW zu btndeln.
Wir haben ein umfassendes und viel-
versprechendes MaBnahmenpaket
auf den Weg gebracht. Dadurch ent-
wickelt sich eine Community mit
einem gemeinsamen Verstandnis.
Diesen Spirit und die vielen neuen An-
gebote etablieren wir zurzeit, tragen
sie in die Breite. Das wollen wir mit
dem Start-up BW Summit 2019 wei-
ter vorantreiben und unsere Vernet-
zung und unsere Sichtbarkeit aus-
bauen — im Land und international
weit dartber hinaus. Wir wollen un-
sere Anziehungskraft als Start-
up-Standort Baden-Wrttemberg er-
hohen — fur nationale und internatio-
nale Start-ups, Start-up-Partner,
Referenzkunden, Kooperationspart-
ner und Investoren.

Konzentriert sich das Land jetzt
nur noch auf risikoreiche Techno-
logie-Vorhaben oder finden sich
potenzielle Nachfolgerinnen und
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Nachfolger von KMU dort auch
wieder?

Unsere Landeskampagne Start-up
BW fokussiert in der Tat auf Start-
ups. Damit werden aber unsere Akti-
vitdten zur Sicherung der Unterneh-
mensnachfolge in keiner Weise be-
schnitten. Hierzu z&hlen beispiels-
weise unser Programm zum Uber-
gabe-Coaching oder unsere Bera-
tungsgutscheine fiir Ubernehmerin-
nen und Ubernehmer, bei denen das
RKW BW seit vielen Jahren zu unse-
ren wichtigsten Partnern zahlt. AuBer-
dem sind die Grenzen zwischen einer
Neuausrichtung eines Unternehmens
im Zuge einer Nachfolge und der
Grindung eines Start-ups haufig
flieBend.

Das RKW BW gilt als professio-
nelle Instanz fiir Beratung und
Begleitung von Start-ups und
Firmen-Ubernehmerinnen und
-Ubernehmer. Auf dem Summit ist
das RKW BW auch vertreten.
Welche Hoffnungen setzen Sie in
die Prasenz des RKW?

Das RKW BW z&hlt nicht nur zu un-
seren wichtigsten Partnern bei der
Foérderung von Grindungs- und
Nachfolgeberatungen, sondern ist
seit Uber 50 Jahren fest im Mittel-
stand verankert. Daher bin ich Uber-
zeugt, dass das RKW gerade auch
dann eine wichtige Rolle spielt, wenn
es um die erwahnte Notwendigkeit
einer verstarkten Kooperation zwi-
schen diesen Akteuren geht.

Was wiirden Sie all jenen sagen,
die noch zweifeln, ob sie diesen
Termin in ihrem Kalender veran-
kern?

Am Start-up BW Summit am 1. Feb-
ruar fUhrt fur alle diejenigen kein Weg
vorbei, die mit Mut, Grlindergeist und
gemeinsam mit Gleichgesinnten die
Zukunft mitgestalten wollen.

Weitere Informationen bei
Gernod Kraft

Tel.: 0711/229 98-39
E-Mail: kraft@rkw-bw.de
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Neu grunden oder lieber ubernehmen? Beides!

Manchmal gibt es fir das eine
gute Griinde, fiir das andere aber
auch. Genau so ging es Gerd
Knoll, als er sich nach iiber 20-
jahriger Tatigkeit im Angestellten-
dasein selbststdandig machen
wollte. Heraus kam eine intelli-
gente Kombilésung.

Schon Uber 15 Jahre hatte Gerd Knoll
Flhrungsverantwortung in verschie-
denen Funktionen Ubernommen: als
Abteilungsleiter, Bereichsleiter, Pro-
kurist und zuletzt lange Zeit als Ge-
schéftsfUhrer. Da reifte in ihm der
Wunsch nach einem eigenen Inge-
nieurburo. Wie das aussehen sollte,
war ihm schon bald klar. Im Rahmen
einer Existenzgriinderberatung durch
die IHK Weingarten kam unerwartet
eine Alternative ins Spiel: die
Ubernahme eines Unternehmens.
SchlieBlich ist die Nachfolge in einem
bereits existierenden Betrieb eine
echte Alternative zu einem Start-up
— gerade auch, weil vieles bereits vor-
handen ist: Marke, Mitarbeiter, Kun-
denstamm.

Und so informierte sich Gerd Knoll
auf der IHK-Plattform nexxt-change
(www.nexxt-change.org). Diese Platt-
form vernetzt Unternehmen, die einen
Nachfolger suchen, mit potenziellen
Interessenten. Dort stiel3 er auf den
Hersteller von elektrischen Schalt-
und Regelanlagen AuTeWe GmbH in
Weingarten. Dass dieser sich auch
schon langer und intensiv mit Steue-
rungstechnik-Komplettlésungen be-
fasst hatte, imponierte ihm beson-
ders. Nach wie vor fand Gerd Knoll

AuTeWe erfolgreich auf der Messe All About Automation 2018. Hier zu sehen:
Prokurist Markus Beirer, Inhaber und Geschéftsfiihrer Dipl.-Ing. (FH) Gerd Knoll

X

Am Tag der Ubérgabe auf den neuen Besitzer: Rainer M[Jl/e;,
Markus Beirer, Gerd Knoll, Maria Luise Sehmidt (v.I.n.r)
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aber auch den Gedanken reizvoll, bei
Null anzufangen und selber etwas auf
die Beine zu stellen: etwas, das er
selbst frei gestalten konnte.

Es war wiederum ein Tipp der IHK,
der Gerd Knoll schlieBlich zum RKW
BW brachte. So loteten RKW BW-
Fachberater Rudolf Kull und Gerd
Knoll in einer tiefgehenden Beratung
aus, was denn jetzt nun die bessere
Entscheidung ware — und ob im Fall
des Falles Topf und Deckel zueinan-
der passen kdnnten. ,Ich bin ja nicht
der typische Grinder — insofern hat
sich auch die Beratung anders ge-
staltet”, beschreibt er deren Verlauf.
»SchlieBlich hatte ich als Automatisie-
rungsexperte — zusammen mit mei-
nem ehemaligen Konstruktionsleiter
Markus Beirer und weiteren Kolle-
gen — eine Menge Branchenerfah-
rung.” Den Ursprungsplan und die
verlockende Idee der Ubernahme
eines bestehenden Unternehmens
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unter einen Hut zu bekommen, war
dann doch eine etwas komplexere
Reise auf dem Weg zur Entschei-
dung. ,Das Diskutieren und der Aus-
tausch mit unabhangigen Instanzen,
also der IHK und dem RKW BW, hat
mir da unglaublich weitergeholfen,*
resUmiert Gerd Knoll. Im Ergebnis
entstand dann ein entschiedenes
Sowohl-als-auch: Ubernahme der
AuTeWe GmbH mit ihrer ausgespro-
chenen Expertise in der Schalt-
schrankfertigung und Neugriindung
eines Planungs- und Entwicklungs-
buros unter dem Dach der AuTeWe
mit neuem Standort in Uberlingen.
,Banken wollen Zahlen,” bringt es
RKW BW-Fachberater Rudolf Kull auf
den Punkt. Deshalb waren es auch
der Businessplan und das Finden der
richtigen Finanzierungspartner und
Forderprogramme, die im Beratungs-
prozess die weiteren groBen Rollen
spielten, bis der Start im Jahr 2017 in
trockene Tucher gebracht war.

Ein Jahr spater entschied sich
Gerd Knoll zu einem Unternehmens-
Check-up, wiederum beim RKW BW.
Das Ergebnis Ubertraf seine eigenen
Erwartungen bei weitem, denn: Der
Kurs stimmt! Im Ruckblick ist Gerd
Knoll vollstédndig rund mit seinem
Weg: ,Erst die Kombination aus Tra-
dition und Innovation macht uns so
erfolgreich.”

Weitere Informationen:

AuTeWe GmbH, 88250 Weingarten
www.autewe.de

E-Mail: info@autewe.de

Griindung: 1973, Ubernahme: 2017
RKW BW-Fachberater: Rudolf Kull
RKW BW-Berater: Ralph Sieger
Beratungszeitraum: 2017 — 2018
Beratungsschwerpunkte:
Unterstitzung bei der Unterneh-
mensubernahme, Ausarbeitung des
Businessplans und Vorbereitung
von Bankgespréchen fur die Finan-
zierung des Vorhabens.

I RKW-Seminare

Know-how fiir Griinder

In TUbingen, Balingen und Stutt-
gart bietet das RKW BW zweita-
gige Existenzgriinderseminare an.
Dabei werden séamtliche Themen
fur eine erfolgreiche Unterneh-
mensgriindung abgedeckt: Zum
Beispiel die passende Geschafts-
idee, Kundenakquise, Rechts-
form, Businessplan (Rentabilitats-
vorschau, Investitions- und Liqui-
ditatsplan), Zusammenarbeit mit
der Bank, Unternehmensfuhrung,
Steuern, Buchfiihrung, Versiche-
rungen und vieles mehr.

Weitere Informationen und An-
meldung Uber:
www.gruendung.rkw-bw.de.

I RKW-Sprechtage
[1 |

Unterstiitzung fiir Griinder
Méchten Sie mit RKW BW-Bera-
tern Uber lhre Grindungsvorha-
ben sprechen? Haben Sie Fragen
zur Finanzierung oder zum Ver-
trieb? Brauchen Sie Unterstut-
zung bei der Ausarbeitung lhres
Businessplans? Existenzgriinder
kénnen sich bei den regelmaBig
stattfindenden RKW-Sprechta-
gen beraten lassen, die in Indus-
trie- und Handelskammern und
bei kommunalen und regionalen
Wirtschaftsférderern angeboten
werden.

Die Termine und Ansprechpartner
finden Sie unter:
www.gruendung.rkw-bw.de

Das RKW Baden-Widrttemberg
ist der Partner mittelstandischer
Unternehmen im Land bei Bera-
tung, Weiterbildung und Mittel-
standsprojekten.

Seit 50 Jahren steht das RKW
BW baden-wurttembergischen
Unternehmen zur Seite — ziel-
flhrend, umsetzungsorientiert
und effizient. Rund 1.400 Unter-
nehmen werden pro Jahr vom
RKW BW beraten.

RKW Baden-Wurttemberg
KonigstraBe 49

70173 Stuttgart

Telefon 0711/2 29 98-0
Telefax 0711/22998-10
E-Mail info@rkw-bw.de
Internet www.rkw-bw.de
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