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GruBwort

Guten Tag, sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns, lhnen heute unser Weiterbildungsprogramm 2020 vorstellen zu
kénnen.

Nicht nur das Layout haben wir modifiziert, auch die Inhalte haben wir kritisch
auf den Prifstand gestellt. Ergebnis ist eine Strukturierung entlang unserer
funf Schwerpunktthemen: Digitalisierung, Operations, agile Fiihrung und neue
Organisationsformen, Management im Mittelstand sowie Unternehmens-
nachfolge und Griindung. Dabei orientieren wir uns weniger an Funktionen in
Unternehmen, als an Gbergreifenden Themenfeldern, die flr den Mittelstand
relevant sind. Ein kurzer Einleitungstext soll Innen als Einstieg in das jeweilige
Themenfeld dienen.

AuBerdem haben wir zahlreiche neue Seminare und Lehrgénge fiir Sie entwi-
ckelt. Diese und die Ubrigen Angebote sind sowohl als Prasenzveranstaltungen
wie auch als individuell auf Ihre BedUrfnisse zugeschnittene Inhouse-Trainings
buchbar. Auch zwischen den Jahren bauen wir die Themenfelder weiter aus
und informieren Sie regelmaBig Uber Neuerungen.

Zunehmend gefragt sind auch unsere spezifischen Qualifizierungsprogramme,
beispielsweise zur Bindung und systematischen Entwicklung von (Nachwuchs-)
FUhrungskréften.

Weitere Informationen hierzu und nattirlich auch zu allen Seminarinhalten
sowie unseren wertvollen Arbeitskreisen und Business Networkings fur
FUhrungskréfte erhalten Sie per E-Mail an weiterbildung@rkw-bw.de oder im
Internet unter www.weiterbildung.rkw-bw.de.

Wir als RKW BW verstehen uns als Sparringspartner fir lhre betrieblichen
Herausforderungen. Das ist unsere Mission und unser taglicher Ansporn.

Wir freuen uns auf ein persénliches Gesprach mit lhnen!

Herzlichst, |hr

St/

Jan Sibold
Geschéftsfihrer
RKW Baden-Wirttemberg
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Wegbereiter Mittelstand -
Das RKW Baden-Wiurttemberg

Das RKW BW ist der Wegbereiter fir den Mittelstand und steht mit den
Leistungsbausteinen Unternehmensberatung, Weiterbildung und Projekte
mittelstdndischen Unternehmen zielgerichtet und pragmatisch zur Seite.

Seit Uber 50 Jahren sind wir Impulsgeber und lGbertragen marktgestalten-
des Wissen in mittelstandsrelevantes Handeln.
Mehr als 1000 Unternehmen nutzen Jahr flr Jahr unsere Expertise.

»Zukunftsperspektive Mittelstand” — unter diesem Leitbegriff fassen wir
funf Bereiche zusammen, auf die sich das RKW BW fokussiert:

+ Digitalisierung

* Operations

+ Agile Fihrung & neue Organisationsformen

* Management im Mittelstand

* Unternehmensnachfolge & Griindung
Mit unserem integrativen Ansatz aus Beratung, Training und Coaching
)» ) begleiten wir unsere Kunden ganzheitlich und nachhaltig. Als

Sparringspartner fir den Mittelstand kennen wir dessen
Herausforderungen wie kein anderer: Wir sind Mittelstandsversteher!

Das RKW BW
in Zahlen

Zertifiziert nach
DIN ISO 9001:2015

BERATUNGEN
PRO JAHR

MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

RKW
BW

Wegbereiter Mittelstand FACHBERATER UND
TRAINER (M/W)

UBERBETRIEBLICHE SEMINARE,
LEHRGANGE UND ARBEITSKREISE

INHOUSESCHULUNGEN
PRO JAHR

Das RKW Baden-Wiirttemberg :




Individuelle Inhouse-Losungen

Ihre spezifische Unternehmenssituation passt
nicht in ein vorgefertigtes Schema!

Ergebnisse
auf dem Priifstand

Schritt fiir Schritt
zum Erfolg!

1

_ REVIEWS /
W‘;’c:rpjsczﬁg I BEGLEITUNG
Worum 1 UMSETZUNG
geht es?
INDIVIDUELLE
KONZEPTION

ANALYSE

BERATUNG
TRAINING

<< Coaching >>

ON THE JOB

Gemeinsame Konzeption und
Bewertung der Projektleitung aus Integrativer Ansatz Check
Ausgangssituation einer Hand
= Ziele = Projektdesign = Beratung / Training / = Was wurde erreicht?
= Rahmenbedingungen = Budget und Coaching = Was bleibt zu tun?
= Beteiligte Personen / zeitlicher Umfang = Schrittweises = Transferbegleitung
Abteilungen / = Vor-Ort- Vorgehen
Fachbereiche Gegebenheiten = Praxisphasen mit
= Einsatz der richtigen Learning on the
Trainer und Job-Fokus
Berater (m/w) = Transfersicherung

6 : Inhouse-L&sungen
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Sie winschen sich eine auf Ihr Unternehmen und lhre Situation zuge-
schnittene Begleitung bei Ihren Fragestellungen?

Alle angefihrten Qualifizierungsangebote sowie weitere Inhalte fihren wir
auch gerne direkt bei lhnen im Unternehmen durch.

Themenstellungen, die haufig inhouse
beraten, geschult und gecoacht werden:

Qualifizierungsprogramme zur Entwicklung von Fiihrungskraften
Onboarding

Personlichkeitsanalysen/-tests

Fihren im gewerblichen Bereich

Strategische Personalplanung

Markenentwicklung

Vorbereitung von Messeteilnahmen

Verhandlungsfiihrung

Prasentationstechniken

Kommunikationstrainings flir Kundendienst-/Servicetechniker
Biiroorganisation und Zeitmanagement

Stress- und Selbstmanagement

Interkulturelle Kompetenzen

Projektmanagement

Inhouse-Ldsungen g



Ilhre Vorteile

Spezifisch auf lhre
Anforderungen zugeschnitten

Bertlicksichtigung individueller

Vorkenntnisse
ZeitgeméaBes Lernkonzept

Hoher Praxisbezug und
nachhaltiger Praxistransfer

Fundiertes Mittelstands-
Know-how

Steigerung von Mitarbeiter-
zufriedenheit und -bindung

Optimales
Preis-Leistungs-Verhaltnis

g Inhouse-L&sungen




Ubersicht RKW BW-Lehrginge

Unsere speziell auf die Bedurfnisse von mittelstandischen Unternehmen zugeschnittenen Lehrgénge leisten einen
wesentlichen Beitrag zur Qualifizierung und Bindung lhrer Fach- und Fihrungskrafte.

Ingo Klarenbach ) ab 04.02.2020
DER MANAGER FUR DIE PRODUKTIONSPLANUNG Nurtingen
UND -STEUERUNG 2020 + zwei weitere

Orte Seite 12
Dr. Mathias Scheiblich ab
PROJEKTMANAGEMENT 2020 03.03.2020
Lehrgang fir professionelles Projektmanagement in mittelstandischen Unternehmen Ndrtingen Seite 22
Christian Raul Herlan ab
VERTRIEBSMANAGEMENT 2020 04.03.2020
Qualifizierung fur Vertriebs- und Verkaufsleiter/-innen in mittelstandischen Unternehmen Korntal Seite 32
Christian Furst, Elisabeth Brosowski ab
MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMENSFUHRUNG 2020 05.03.2020
Das Handwerk des richtigen und guten Managens Ndrtingen Seite 26
Wolfgang L. Werner ab
PRODUKTMANAGEMENT 2020 11.03.2020
Qualifizierung fir Produktmanager/-innen in mittelstdndischen Unternehmen Nurtingen Seite 32
Friedrich Holz ab
FUHRUNGSKOLLEG FUR MANAGER/-INNEN 2020 12.03.2020
Konzepte und Leitlinien flr die persénliche Flihrungspraxis Haigerloch Seite 18
Wolfgang L. Werner, Christian Raul Herlan ab
KEY-ACCOUNT-MANAGEMENT 2020 18.03.2020
Professionalisierung von Schlisselkundenmanager/-innen Korntal Seite 32
Ingo Klarenbach ab @
DER MANAGER FUR ERP - ENTERPRISE RESOURCE PLANNING 2020 26.05.2020

Ndrtingen Seite 10

Rupert Urban ab

DER PRODUKTIONSMANAGER 2020/2021 22.09.2020

Fir ein professionelles Produktionsmanagement in mittelstdndischen Unternehmen Ndrtingen Seite 12
Friedrich Holz ab
COACHINGTECHNIKEN FUR FUHRUNGSKRAFTE 2020/2021 01.10.2020
Schlusselmethoden fir die persoénliche Fliihrungspraxis in mittelstdndischen Unternehmen Haigerloch Seite 18
Wilfried Krokowski ab
EINKAUFSMANAGEMENT 2020/2021 06.10.2020

Fur den professionellen Einkauf in mittelstdndischen Unternehmen Ndrtingen Seite 16

RKW BW-Lehrgange : 9



Digitalisierung

Mit groBen Schritten schreitet der digitale Wandel
voran und stellt bestehende Geschéaftsmodelle auf
den Prifstand. Gleichzeitig schafft dies neue
Anforderungen an Organisation, an Ablaufe,
Strukturen und Prozesse sowie an Fuhrungskréfte
und Mitarbeiter/-innen.

Wie soll die kiinftige Unternehmensstrategie ausge-
richtet werden? Wie werden sich interne und auch
externe Beziehungen durch digitale Innovation und
Transformation verdndern? Wie kénnen existierende
Prozesse digitalisiert und optimiert werden? Und wie
lassen sich diese in die Organisation implementieren?
Welche Angebote sollen modifiziert, welche neu ein-
gefuhrt werden — und wie kdnnen diese vermarktet
werden? Welche Kompetenzen bendtigen die
FUhrungskréafte von morgen, welche die Mitarbeiter/
-innen?

Bei der erfolgreichen Bearbeitung dieser Fragestellungen steht Ihnen das RKW BW als Sparringspartner fir den
Mittelstand zur Seite. Mit unserem integrativen Ansatz aus Beratung und Know-how-Transfer, Coaching und Training
begleiten wir Sie auf Ihrem Weg zu einem dauerhaft agilen und erfolgreichen Unternehmen.

Digitalisierung

Thema Kenn-Nr. Datum Gebihr / RKW BW-Mitglieder
Ingo Klarenbach 05-0223 26. - 27.05.2020 2990/ 2650 EUR @
LEHRGANG 29. - 30.06.2020
DER MANAGER FUR ERP - 30. - 31.07.2020
ENTERPRISE RESOURCE PLANNING 2020 Ges. Lehrgang,
Nurtingen

10 : Digitalisierung
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Digitalisierung

Prof. Dr. Claus W. Gerberich 02-0888 25. - 26.03.2020 980/ 820 EUR @
WORKSHOP

IMPULS-WORKSHOP FUR

FUHRUNGSKRAFTE:

Der Weg zur erfolgreichen Digitalisierung

im Mittelstand

Nina Stegmann 15-0002 07.05.2020 390/ 350 EUR =d
SEMINAR (nachmittags)

QUICK WINS DER DIGITALISIERUNG

Effizienter dank digitaler Chancen mit

schnellem Nutzen

Markus Hofert, Frank Gunkelmann 01-3375 16.06.2020 550 / 450 EUR @
SEMINAR

DIGITALE TRANSFORMATION

BRAUCHT GUTE DATEN

Wie bringe ich den E-Commerce mit meinem

Geschéftsmodell zusammen?

Winfried Neun 01-3356 07.07.2020 550 / 450 EUR [NEU |
SEMINAR

DIGITALE HERAUSFORDERUNGEN

PROFESSIONELL UND ZIELFUHREND

MEISTERN

Technologie

Thema Kenn-Nr. Datum GebuUhr / RKW BW-Mitglieder
Michael Kiihn 02-0861 20. - 21.01.2020 1090 / 940 EUR* @
WORKSHOP

ELEKTROMOBILE GRUNDLAGEN

Michael Kihn 02-0862 10. - 11.03.2020 1090 / 940 EUR* ‘@
WORKSHOP
ELEKTROMOBILE TECHNOLOGIE

Michael Kiihn 02-0863 12. - 13.05.2020 1090 / 940 EUR* @
WORKSHOP

ELEKTROMOBILITAT UND

GESCHAFTSMODELLE

*In der Teilnahmegeblihr ist ein individuelles Kompendium enthalten.

Digitalisierung P11




Operations

Potenziale nutzen, Produktivitat steigern -
Optimierung der Geschaftsprozesse

Wie unsere Uber 50-jahrige Mittelstandserfahrung
zeigt, verbergen sich in produzierenden Unter-
nehmen Optimierungspotenziale von bis zu 30%!
Im Mittelpunkt steht die Fragestellung: Wie kdnnen
wir unser Angebot/Produkt so effektiv und effizient
wie mdglich zur Verfigung stellen? Die Ansatz-
punkte hierfur sind vielfaltig. In direkten Bereichen
spielen Termintreue und Durchlaufzeiten, Bestédnde
sowie (Regel-)Kommunikation und Qualitat eine tra-
gende Rolle. In indirekten Bereichen geht es insbe-
sondere um die Optimierung von Beschaffungs-
kosten und -risiken sowie des gesamten Auftrags-
abwicklungsprozesses.

Mit unserem integrativen Ansatz aus Beratung,
Training und Coaching unterstitzt Sie das RKW BW
bei der Identifikation Ihrer Handlungsfelder und der
Entwicklung Ihrer Potenziale. So lassen sich
Produktivitat, Leistungsvermdgen und Unternehmensertrag splrbar steigern und Zukunftschancen vollumféanglich nutzen.

Foto: ARBURG

Direkte Bereiche

Thema Kenn-Nr. Datum Gebuhr / RKW BW-Mitglieder
Ingo Klarenbach 05-0224 04. - 06.02.2020 4400 / 3900 EUR
LEHRGANG 17.-19.03.2020

DER MANAGER FUR DIE 05. - 07.05.2020

PRODUKTIONSPLANUNG UND Ges. Lehrgang,

-STEUERUNG 2020 Nurtingen

+ zwei weitere Orte

Rupert Urban 05-0221 22.-25.09.2020 5400 / 4800 EUR
LEHRGANG 17.-20.11.2020
DER PRODUKTIONSMANAGER 2020/2021 26. -28.01.2021
Fir ein professionelles Produktions- Ges. Lehrgang,
management in mittelstdndischen Nurtingen
Unternehmen
[
® o

: Operations
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Direkte Bereiche

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Berthold Rall 03-0191 16.07.2020 1290/ 1150 EUR
FACHLEHRGANG 22. - 23.07.2020

ARBEITSVORBEREITUNG HEUTE Ges. Lehrgang

1. Aufgaben - Instrumente — Ablaufe Leonberg

2. Methodentraining

Prof. Karl Maisch 04-0204 12.03.2020 1150/ 1050 EUR
ARBEITSKREIS (Start)

FERTIGUNGSORGANISATION 2020

Praktiker unter sich (7 Nachmittage)

Berthold Rall 01-3321 22.04.2020 550/ 450 EUR
BASISSEMINAR 01-3322 21.09.2020

DIE 5-S-METHODE

Ordnung und Sauberkeit herstellen und

dauerhaft sichern

Rupert Urban 01-3334 13.05.2020 550 / 450 EUR
BASISSEMINAR

KANBAN

Die einfache Steuerung des Materialflusses

Rupert Urban 01-3333 14.05.2020 550/ 450 EUR
BASISSEMINAR

RUSTZEITEN SENKEN

Wie Sie lhre Produktion flexibler und

effizienter gestalten

Berthold Rall 01-3325 18.05.2020 550/ 450 EUR
AUFBAUSEMINAR

MODERNE LAGERPLANUNG

Grundlagen — Technik — Organisation

Operations : 13
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Operations

Direkte Bereiche

Berthold Rall

BASISSEMINAR

SCHNELLERE DURCHLAUFZEITEN
IN DER PRODUKTION

Wie Sie lhren Auftragsdurchlauf
beschleunigen

Berthold Rall

AUFBAUSEMINAR
MONTAGEARBEITSGESTALTUNG
Montagesysteme optimieren und gestalten

Berthold Rall

AUFBAUSEMINAR

FABRIKPLANUNG

Planung wettbewerbsféhiger Fabrikstrukturen

Berthold Rall

AUFBAUSEMINAR

OPTIMIEREN SIE IHR LAGER

Das Lager als Teil der Logistik-Kette

Berthold Rall

BASISSEMINAR

LEAN MANAGEMENT

Einflhrung, Umsetzung und Methoden

Rupert Urban
AUFBAUSEMINAR

BESTANDE VERRINGERN -
PRODUKTION SICHERN
Wirtschaftliches Dispositions- und
Materialbestandsmanagement

Rupert Urban
AUFBAUSEMINAR
WERTSTROMANALYSE

Operations

Kenn-Nr. Datum

01-3324 17.06.2020
01-3323 25.06.2020
01-3320 09.07.2020
01-3327 14.07.2020
01-3326 21.07.2020
01-3335 14.09.2020
01-3336 15.09.2020

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR




www.weiterbildung.rkw-bw.de

Direkte Bereiche

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Rupert Urban 01-3337 17.11.2020 550 /450 EUR
AUFBAUSEMINAR

SHOPFLOOR MANAGEMENT

»~Besonders Uberzeugend ist fir uns die praxisnahe
Gestaltung der Seminarinhalte und das breite theoretische
und praktische Wissen der Referenten. Ein gutes Verhéltnis
aus Dauer und vermitteltem Inhalt, kombiniert mit prakti-
schen Ubungssequenzen der Seminare sowie einem guten
Michael Muller, Geschéftsfihrer  Prejs-Leistungs-Verhéltnis erméglicht es unseren
August Mink GmbH & Co. KG,  pjtarbeijtern, sich auch wéhrend des Berufsalltags zielge-
Goppingen richtet weiterzubilden.
Bei mehrtdgigen Seminaren kann das erlernte Wissen zwi-
schen den einzelnen Seminarblécken sofort in die eigene
Téatigkeit einflieBen.
Ebenso wertvoll fir uns ist das Networking und der
Austausch mit anderen Seminarteilnehmern sowie die dar-

r I ( w aus resultierenden persénlichen und beruflichen Kontakte.“

WHEN EXCELLENCE
MATTERS

© August Mink GmbH & Co. KG

© RKW Agri GmbH & Co. KG

Sandra Grimm,

Leiterin Personal

RKW Agri GmbH & Co. KG, )
Michelstadt L=

»Wir danken RKW BW flir die hervorragende

Zusammenarbeit im Rahmen der Fihrungskréfte- - @ ' &
entwicklung in unseren Produktionsbereichen sowie bei ® AN T 0
Schulungen zu Prozessen der kontinuierlichen H ; n =S
Verbesserung (5S). Die Trainer haben stets unsere <) ® -~ :
Sprache gesprochen und verstanden, die wesentlichen ! 2 ; T @ R
Inhalte zielgruppengerecht zu vermitteln. ® | i .
_ . 3 L o
I Sl e\ S
. y 'II k ’
® A o ® | .
@ i
® L =
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Operations

Indirekte Bereiche

Wilfried Krokowski

LEHRGANG
EINKAUFSMANAGEMENT 2020/2021
Fir den professionellen Einkauf in
mittelstdndischen Unternehmen

Wilfried Krokowski

ARBEITSKREIS

EINKAUF 2020

Praktiker unter sich (7 Nachmittage)

Jurgen Simon

SEMINAR

TECHNISCHES WISSEN FUR
KAUFLEUTE UND NICHTTECHNIKER
Werkstoffe, Fertigungstechniken und
Kostentreiber

Marco Cardenas

SEMINAR

LESEN UND VERSTEHEN VON
TECHNISCHEN ZEICHNUNGEN
Grundlagenseminar fur Kaufleute und
Nichttechniker

Frank Kohler

SEMINAR

SCHLANKE UND EFFIZIENTE
AUFTRAGSABWICKLUNGSPROZESSE

Jurgen Simon

SEMINAR
VERHANDLUNGSTRAINING
FUR EINKAUFER |

Zielorientiert verhandeln - Basisseminar flir

den Einkauf

Jurgen Simon

SEMINAR
PROFESSIONELLES
LIEFERANTENMANAGEMENT

Lieferanten qualifizieren und Lieferleistungen

optimieren

Jirgen Simon
SEMINAR
RISIKEN IM EINKAUF MANAGEN

05-0222

04-0205

02-0852
02-0853

01-3307
01-3308

01-3380

02-0857

02-0858

01-3331

01-3338

06 - 08.10.2020
24. - 26.11.2020
26. - 28.01.2021
23.03.2021
Ges. Lehrgang,
Nurtingen

24.03.2020
(Start)

03. - 04.02.2020
08. - 09.10.2020

06.02.2020
22.09.2020

26.03.2020

30. - 31.03.2020

19.-20.11.2020

06.05.2020

22.06.2020

4900 / 4500 EUR

1150/ 1050 EUR

950 / 800 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

950 / 800 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR



Indirekte Bereiche

Jurgen Simon
SEMINAR

www.weiterbildung.rkw-bw.de

EINKAUFSPREISE SMART VERHANDELN
Betriebswirtschaftlich argumentieren - Tricks

der Verkaufer kennen

Jirgen Simon
SEMINAR

PREISERHOHUNGEN PROFESSIONELL

ABWEHREN

Jirgen Simon
SEMINAR

DER OPERATIVE EINKAUF
Die Herausforderungen im Tagesgeschaft

meistern

Jirgen Simon
SEMINAR
SAVINGS - EINKAUFEN

FUR FORTGESCHRITTENE
Vor der Preisverhandlung die Weichen stellen

Jirgen Simon
SEMINAR

VERHANDLUNGSTRAINING

FUR EINKAUFER II

Praxistraining fur Eink&ufer - Fit fir
Verhandlungen und Reklamationsgesprache

Jirgen Simon
SEMINAR
NEU IM EINKAUF

Praxistraining fir Nachwuchseinkdufer und

Quereinsteiger

Kenn-Nr. Datum
01-3328 23.06.2020
02-0854 02. - 03.07.2020
02-0859 06. - 07.07.2020
02-0860 09. - 10.07.2020
01-3329 07.10.2020
02-0855 12. - 13.03.2020
02-0856 26.-27.10.2020

550 / 450 EUR [NEU|

950 / 800 EUR

950 / 800 EUR

950/ 800 EUR

550/ 450 EUR

950/ 800 EUR

,Der Arbeitskreis Einkauf bietet interessante Themen mit
kompetenten Referenten, die mich fiir neue Themen sen-
sibilisieren. Ein weiterer, wichtiger Gesichtspunkt ist das
Networking und der Austausch mit anderen
Teilnehmern/-innen im Arbeitskreis und die praxisnahen
Betriebsstudien.

Uwe Gutekunst, Einkaufsleiter
MEMMINGER-IRO GmbH, Dornstetten

Operations : 17



Weichen stellen fur den Wandel -
Flihren in Veranderungsprozessen!

Flhrungs- und Fachkréfte gewinnen, halten und entwi-
ckeln, Innovationsvorhaben begleiten, agile Arbeits- und
Organisationsformen schaffen: Das RKW BW stéarkt mit-
telstdndische Unternehmen bei Verdanderungsprozessen
mit maBgeschneiderter Unterstitzung und erfahrenen
Spezialistinnen und Spezialisten.

Unser Ansatz ist integrativ; mit der entsprechenden
Systematik begleiten wir unsere Kunden ganzheitlich und
nachhaltig mit Beratung, Training und Coaching. Diese
Vorgehensweise starkt die Eigenverantwortlichkeit der
Beteiligten und bietet sich fur mittelstdndische
Unternehmen an, insbesondere dann, wenn diese sich in
Change-Prozessen befinden.

F. Agile Fuhrung und neue Organisationsformen

Auf inhaltlicher Ebene geht es vor allem um ein modernes Fihrungsverstandnis, um Kommunikation und
Konfliktmanagement, um das Fihren und Entwickeln von Teams und ihrer Diversitat, um agile Organisationen, um
Innovation und Veré&nderung. Und es geht um das Gewinnen und Halten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern —

gerade in Zeiten des Fachkraftemangels.

FUhrung und Zusammenarbeit

Friedrich Holz

LEHRGANG

FUHRUNGSKOLLEG FUR MANAGER/
-INNEN 2020

Konzepte und Leitlinien fur die persdnliche
FUhrungspraxis

05-0230

Friedrich Holz

LEHRGANG

COACHINGTECHNIKEN FUR FUHRUNGS-
KRAFTE 2020/2021

Schlisselmethoden flir die personliche
FUhrungspraxis

05-0231

i Fihrung & Organisation

12. - 13.03.2020
14. - 15.05.2020
18. - 19.06.2020
23. - 24.07.2020
24. - 25.09.2020
05. - 06.11.2020
Ges. Lehrgang,
Haigerloch

01. - 02.10.2020
12.-13.11.2020
21.-22.01.2021
04. - 05.03.2021
Ges. Lehrgang,
Haigerloch

5900 / 5200 EUR

3900 / 3500 EUR




www.weiterbildung.rkw-bw.de

Fuhrung und Zusammenarbeit

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Silke Balbierz, Christian Raul Herlan 03-0194 10. - 11.08.2020 1990/ 1740 EUR
FACHLEHRGANG 12. - 13.05.2020

AUF FUHRUNGSAUFGABEN VORBEREITEN Ges. Lehrgang,

Gut aufgestellt in der Fiihrungsarbeit Sindelfingen

Christian Raul Herlan 03-0193 06. - 07.10.2020 1990 / 1740 EUR
FACHLEHRGANG 17.-18.11.2020

FUHRUNGSKRAFTE IM VERTRIEB Ges. Lehrgang,

Wie Sie sich und lhre Mitarbeiter/-innen Sindelfingen

zu Spitzenleistungen flihren

Silke Balbierz 01-3341 19.03.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR 01-3342 23.06.2020
VOM KOLLEGEN ZUM VORGESETZTEN 01-3343 22.10.2020

Was ,frischgebackene” Fihrungskrafte
Uber ihre neue Rolle wissen sollten

Elisabeth Brosowski 02-0879 26. - 27.3.2020 950 / 800 EUR @
SEMINAR

REMOTE FUHREN

Wie Sie erfolgreich auf Distanz Fihren

»~Zur Férderung unserer jungen Talente haben wir gemein-
sam mit dem RKW BW ein Qualifizierungsprogramm ent-
wickelt. Dieses ist optimal auf unsere unternehmensinter-
nen Anforderungen zugeschnitten und daher ein fester
Bestandteil zur Schérfung des Kompetenzprofils unserer
Nachwuchskréfte. Neben dem hohen Praxisbezug schétzen
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter insbesondere den

Florian Hohagen, Personalleiter ~ Offenen Austausch auf Augenhéhe sowie den hohen per-
knoell Germany GmbH, Mannheim  sénlichen Selbstreflexionsanteil.”

© knoell Germany GmbH

Fiihrung & Organisation :




Fuhrung und Zusammenarbeit

Thema Kenn-Nr. Datum
Michael Schmidt 01-3350 01.04.2020
SEMINAR

TEAMS ZU HOCHSTLEISTUNGEN FUHREN
Von ,Toll, ein anderer macht‘s*
zu ,, Toll, endlich alle miteinander®!

Silke Balbierz 02-0865
SEMINAR

FORDERN UND FORDERN:

Wie Sie lhre Mitarbeiter/-innen durch

Ziele und Feedback flihren

Silke Balbierz 02-0864
SEMINAR

FUHREN OHNE VORGESETZTENFUNKTION

Wie Sie auch ohne direkte Weisungsbefugnis

sicher ans Ziel kommen

Christian Raul Herlan 02-0872
SEMINAR

MITARBEITERFUHRUNG: DAS PRAXIS-

TRAINING FUR IHREN FUHRUNGSALLTAG

Bringen Sie Ihre eigene Herausforderung

direkt in das Training mit!

24. - 25.06.2020

13. - 14.10.2020

03. - 04.11.2020

F. Agile Fuhrung und neue Organisationsformen

550/ 450 EUR

950 / 800 EUR

950/ 800 EUR

950 / 800 EUR

Rolf Dindorf 01-3379
SEMINAR

VERSTEHEN SIE DIE GENERATIONEN

Y UND 2?

Wie Sie diese erreichen und langfristig halten

19.11.2020

550/ 450 EUR

Claudia Cordes,
Personalleiterin

Bilz Werkzeugfabrik GmbH
& Co. KG, Ostfildern

»Durch individuell auf uns zugeschnittene Inhouse-Schulungen unserer
jungen Fihrungskréfte zum Thema Flihrungskréfteentwicklung wurden
diese erfolgreich weiterentwickelt.

Die Zusammenarbeit mit dem RKW Baden-W!rttemberg verlief
reibungslos und die Kompetenz der Trainerin wurde von den
Teilnehmern/-innen sehr geschétzt.”

: Fuhrung & Organisation
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FUhren in der Produktion

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Silke Balbierz 02-0866 18. - 19.02.2020 950 / 800 EUR
SEMINAR 02-0869 16. - 17.09.2020

FUHRUNGSAUFGABEN VON MEISTERN -
FUHREN IN DER PRODUKTION I
Grundlagen der Flhrung:
FUhrungsverstandnis und
FUhrungsverantwortung

Silke Balbierz 02-0867 17.-18.03.2020 950/ 800 EUR
SEMINAR 02-0870 20. - 21.10.2020

FUHRUNGSAUFGABEN VON MEISTERN -

FUHREN IN DER PRODUKTION Ii

Kommunikation im Fuhrungsalltag

Christian Raul Herlan 02-0868 26. - 27.05.2020 950/ 800 EUR
SEMINAR 02-0871 01.-02.12.2020

FUHRUNGSAUFGABEN VON MEISTERN -

FUHREN IN DER PRODUKTION lII

Motivation der Mitarbeiter/-innen und

Umgang mit Konflikten
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Veronika Scharps, © <

Referentin Personalentwicklung
GEMU Gebr. Miiller Apparatebau
GmbH & Co. KG, Ingelfingen

»Gemeinsam mit dem RKW Baden-W!irttemberg haben wir
auf uns angepasste Trainings entwickelt. Durch deren hohe
Qualitét ist der RKW ein fester Bestandteil unserer

Personalentwicklung geworden. Dabei schétzen unsere ®
Mitarbeiter besonders die Individualitdt und die direkte
Einbeziehung der Teilnehmer/-innen bei den Trainings.“

FUhrung & Organisation
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F. Agile Fuhrung und neue Organisationsformen

Managementtechniken

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder

Dr. Mathias Scheiblich 05-0228 03. - 04.03.2020 3900 / 3500 EUR

LEHRGANG 05. - 06.05.2020

PROJEKTMANAGEMENT 2020 14. - 15.07.2020

Lehrgang fur professionelles 22.-23.09.2020

Projektmanagement in mittelstdndischen Ges. Lehrgang,

Unternehmen Nurtingen

Bettina Banaj 04-0207 04.03.2020 750 / 690 EUR @
BUSINESS NETWORKING (Start)

PERSONALVERANTWORTLICHE 2020
(4 Nachmittage)

Elisabeth Brosowski 01-3357 20.02.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

BESPRECHUNGEN UND WORKSHOPS

EFFEKTIV LEITEN

Moderationstechniken kennen und anwenden

Jochen Schmidt 01-3368 24.03.2020 550/ 450 EUR @
SEMINAR 01-3369 03.11.2020

KUNDENBINDUNG AM TELEFON

Ilhre Visitenkarte flir ein professionelles

Gesprach

Martin Salzwedel 02-0878 21.-22.04.2020 980/ 820 EUR
SEMINAR

DIE KUNST DER

VERHANDLUNGSFUHRUNG

Wie Sie auch in schwierigen

Verhandlungssituationen optimale

Ergebnisse erzielen

Eika Schoenmakers 01-3353 23.04.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

ERFOLGREICHES PERSONALRECRUITING

Wie Sie die richtigen Mitarbeiter/-innen

finden und binden

Kerstin Maring 02-0875 28. - 29.04.2020 950/ 800 EUR @
SEMINAR

COACHINGKOMPETENZEN FUR

FUHRUNGSKRAFTE

Wie Sie lhre Mitarbeiter/-innen durch

Coaching zielgerichtet entwickeln und férdern

: Fiihrung & Organisation




Managementtechniken

Ute Roth

SEMINAR

RESILIENZ - WIDERSTANDSKRAFT
TRAINIEREN

Innehalten, Kréfte blindeln, Ziele erreichen!

Doris Keller

SEMINAR

KUNDENORIENTIERTE BRIEFE,

MAILS UND POSTS

Klar, pragnant und leserfreundlich formulieren

Ute Roth

SEMINAR

DIE INFORMATIONSFLUT BEHERRSCHEN!
Aktuelle Methoden der Biiroorganisation und
des Zeitmanagements

Rolf Dindorf

SEMINAR

FEUER ENTFACHEN

Wie Sie Mitarbeiter/-innen trotz innerer
Klndigung motivieren

Eika Schoenmakers

SEMINAR

DIE FUHRUNGSKRAFT ALS
CHANGE-BEGLEITER/-IN
FUhren in Verdnderungsprozessen

Dr. Mathias Scheiblich

SEMINAR
PROJEKTMANAGEMENT-GRUNDLAGEN
Kurz und kompakt

www.weiterbildung.rkw-bw.de

Kenn-Nr. Dat:éj:m
02-0880 07. - 08.05.2020
01-3373 18.06.2020
01-3361 24.06.2020
01-3378 25.06.2020
01-3355 30.06.2020
02-0876 01. - 02.07.2020

950/ 800 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

950/ 800 EUR

FUhrung & Organisation
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24 :

Managementtechniken

Christian Leitow

SEMINAR

MEDIATIONSTECHNIKEN FUR
PERSONALVERANTWORTLICHE

Wie Sie aktiv und vorausschauend agieren —
und dabei Kosten einsparen!

Jochen Schmidt

SEMINAR

ERFOLGREICHER DURCH
MENTALTECHNIKEN

Kreativitat férdern, Leistungsfahigkeit steigern,
mentale und korperliche Fitness verbessern

Jochen Schmidt

SEMINAR

PROFESSIONELLES
BESCHWERDEMANAGEMENT
Kundenbindung intensivieren und Qualitat
der Prozesse im Unternehmen steigern

Katja Hambrecht

SEMINAR

WORK-LIFE-BALANCE

Wie Sie und lhr Team sich die Lust am
Arbeiten erhalten

Eika Schoenmakers

SEMINAR

PROFESSIONELLE PERSONALAUSWAHL
Wie Sie souveran Bewerbergesprache
fihren und die richtigen Kandidaten/-innen
identifizieren

Regina Schulz

SEMINAR

PERSONALMARKETING

Wie Sie mit einer attraktiven Arbeitgeber-
Marke qualifizierte Fachkrafte akquirieren

Fihrung & Organisation

Kenn-Nr. Dat'y"m

01-3362 02.07.2020
01-3371 07.07.2020
01-3370 08.07.2020
01-3367 17.09.2020
01-3354 29.09.2020
01-3374 07.10.2020

F. Agile Fuhrung und neue Organisationsformen

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550 /450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR




Managementtechniken

Elisabeth Brosowski

SEMINAR

ERFOLGSFAKTOR KOMMUNIKATION
Wie Sie mit professioneller Kommunikation
zu optimalen Ergebnissen gelangen

Ute Roth

SEMINAR

ZEIT- UND SELBSTMANAGEMENT

FUR FUHRUNGSKRAFTE

Wie Sie lhre Ziele stressfreier erreichen

und die Informationsflut besser organisieren

Elisabeth Brosowski

SEMINAR

CHANGE MANAGEMENT

Wie Sie in Verdnderungsprozessen
professionell kommunizieren und
Widerstanden erfolgreich begegnen

Dr. Mathias Scheiblich

SEMINAR

KLASSISCHES UND AGILES
PROJEKTMANAGEMENT

Erfolgreiches Arbeiten in einem hybriden
Projektumfeld

www.weiterbildung.rkw-bw.de

Kenn-Nr. Dat'y"m
01-3358 15.10.2020
01-3360 20.10.2020
01-3359 10.11.2020
02-0877 11.-12.11.2020

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR

550 /450 EUR

950 / 800 EUR

FUhrung & Organisation
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Management im Mittelstand

Technologische Innovationen, Internationalisierung,
dynamische Markte, geringere Planbarkeit und
Fachkraftemangel bestimmen unternehmerische
Entscheidungen maBgeblich. Uber welches
Grundlagenwissen sollten Manager/-innen heute ver-
figen?

Als Sparringspartner fiir den Mittelstand kennen wir
die relevanten Inhalte und stellen Ihnen unsere inte-
grative Systematik aus Beratung, Training und
Coaching zur Verfiigung. Unser Augenmerk legen wir
insbesondere auf die wichtigen Kennzahlen in der
Unternehmensfihrung, auf das Controlling, auf recht-
liche Aspekte sowie auf die Anforderungen an
moderne Marketing- und Vertriebskonzepte. Und auf
die Etablierung einer neuen Fuhrungskultur, welche
die Weichen fir einen erfolgreichen Wandel stellt.

Unternehmensfuhrung
Thema Kenn-Nr. Datum Geblihr / RKW BW-Mitglieder
Christian Furst, Elisabeth Brosowski 05-0220 05. - 06.03.2020 4900 / 4400 EUR
LEHRGANG 27. - 28.04.2020
MITTELSTANDISCHE 25. - 26.06.2020
UNTERNEHMENSFUHRUNG 2020 28. - 29.07.2020
Das Handwerk des richtigen und guten 01. - 02.10.2020
Managens Ges. Lehrgang,
Nurtingen

,Ich schétze den offenen Austausch im

Unternehmerkreis und die Vielfalt der

vertretenen Branchen.”

(Teilnahme am RKW BW-Arbeitskreis

Mittelstdndische Unternehmensfiihrung)

Uwe Habisch, Geschéftsfiihrer -]
Saxonia Umformtechnik GmbH, ® ®
Goppingen ® ® | i

26 : Management im Mittelstand
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Unternehmensfihrung

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Dr. Georg Kraus 04-0206 14.10.2020 1450 / 1350 EUR
ARBEITSKREIS (Start)

MITTELSTANDISCHE

UNTERNEHMENSFUHRUNG 2020/2021
Geschaftsfuhrer unter sich (9 Nachmittage)

Christian Furst 02-0851 23. - 24.04.2020 950 / 800 EUR
SEMINAR

BETRIEBSWIRTSCHAFT KOMPAKT

Grundlagen fir Techniker

Dr. Karsten Gschwandtner 01-3318 27.07.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

DIE RECHTE UND PFLICHTEN

DES GMBH-GESCHAFTSFUHRERS

Christian Furst 01-3317 28.09.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

KENNZAHLEN FUR DIE

UNTERNEHMENSFUHRUNG

»Der Arbeitskreis Mittelstdndische
Unternehmensfihrung bietet mir die
Méglichkeiten, mich einmal pro Monat
unter kompetenter Moderation fiir

© Bilz Werkzeugfabrik GmbH & Co. KG

neue Themen zu sensibilisieren und [ ]
Michael Voss, Geschaftsfihrer diese mit anderen Geschéftsfiihrern Y
Bilz Werkzeugfabrik GmbH ~ umsetzungsorientiert zu diskutieren.
& Co. KG, Ostfildern ~ Uber die Jahre ist daraus ein wichti- & o
ges Netzwerk entstanden.” |
&
@ ®
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Management im Mittelstand

Controlling

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Prof. Dr. Walter Ruda 04-0203 26.03.2020 1050 / 950 EUR
ARBEITSKREIS (Start)

CONTROLLING UND FINANZEN 2020
Praktiker unter sich (6 Nachmittage)

Andreas Streich 01-3332 16.09.2020 550 / 450 EUR
SEMINAR

CONTROLLING FUR MITTELSTANDISCHE

UNTERNEHMEN

Entwickeln Sie lhr Controllingsystem
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Finanz- und Rechnungswesen

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Andreas Streich 01-3339 24.06.2020 550 /450 EUR
SEMINAR

DIE INVENTUR
Notwendiges Ubel oder Ratiopotenzial?

Christian Furst 01-3315 06.07.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR
BILANZEN LESEN UND VERSTEHEN

Christian Furst 02-0850 07. - 08.07.2020 950/ 800 EUR
SEMINAR

KOSTENRECHNUNG IN

PRODUZIERENDEN UNTERNEHMEN

Grundlagen fir Planung und Steuerung

Andreas Streich 01-3330 15.09.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

LIQUIDITATSMANAGEMENT

Grundlagen und Instrumente der finanziellen

Unternehmensfihrung

Management im Mittelstand :
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Recht

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder

Dr. Philipp Ehring 03-0192 05. - 06.02.2020 1990/ 1750 EUR @
FACHLEHRGANG 03. - 04.03.2020

DER VERTRAGSEXPERTE 2020 Ges. Lehrgang,

Interessen wahren, Risiken minimieren Ndrtingen

Dr. Karsten Gschwandtner 01-3319 23.01.2020 550/ 450 EUR

SEMINAR

RECHTE UND PFLICHTEN
DES PROKURISTEN
Haftungsfallen vermeiden

Dr. Philipp Ehring 01-3314 04.02.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

RAHMENVERTRAGE

MIT LIEFERANTEN GESTALTEN

Vereinbarungen rechtlich absichern

Dr. Philipp Ehring 01-3310 12.02.2020 550 / 450 EUR
SEMINAR

RECHTSFRAGEN FUR DEN EINKAUFER |

Vertragsrecht im Einkauf

Dr. Philipp Ehring 01-3312 13.02.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR 01-3313 04.11.2020

VERTRAGSRECHT IM

AUTOMOBILBEREICH

Vertragsrechtliche Risiken und besondere

Vertragsformen

Dr. Philipp Ehring 01-3309 05.03.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

RECHTSFRAGEN FUR DEN EINKAUFER II

Besondere Vereinbarungen und Vertragstypen

ohne gesetzliche Regelung

Dr. Philipp Ehring 01-3364 18.03.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

VERTRIEBSRECHT AKTUELL

Vertragsrecht — AGB — Geheimhaltung -

Haftungsrisiken

30 : Management im Mittelstand
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Recht

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Dr. Frieder Werner 01-3351 14.05.2020 550 /450 EUR
SEMINAR

ARBEITSRECHT FUR FUHRUNGSKRAFTE
Arbeitsvertrag, Rechte und Pflichten,
Beendigung

Dr. Philipp Ehring 01-3311 07.10.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

VERTRAGSRECHT FUR SERVICE-

UND WARTUNGSVERTRAGE

Die Kundendienstvereinbarung im

unternehmerischen Geschéaftsverkehr

Dr. Philipp Ehring 01-3340 05.11.2020 550 / 450 EUR @
SEMINAR

QUALITATSSICHERUNGS-

VEREINBARUNGEN

Aufgabe und vertragliche Gestaltung

Dr. Frieder Werner 01-3352 10.11.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

ARBEITSRECHT FUR

PERSONALVERANTWORTLICHE

Von der Stellenausschreibung bis zum

Arbeitsvertrag

Management im Mittelstand ;31



Marketing und Vertrieb

Christian Raul Herlan

LEHRGANG

VERTRIEBSMANAGEMENT 2020
Qualifizierung fur Vertriebs- und Verkaufs-
leiter/-innen in mittelstandischen Unternehmen

Wolfgang L. Werner

LEHRGANG

PRODUKTMANAGEMENT 2020
Qualifizierung fur Produktmanager/-innen
in mittelstandischen Unternehmen

Wolfgang L. Werner, Christian Raul Herlan
LEHRGANG
KEY-ACCOUNT-MANAGEMENT 2020
Professionalisierung von
Schlusselkundenmanagern/-innen

Christian Raul Herlan

BUSINESS NETWORKING
VERTRIEBSMANAGEMENT 2020
Praktiker unter sich (7 Nachmittage)

Christian Raul Herlan

SEMINAR

PREISVERHANDLUNG UND
JAHRESGESPRACHE

Kommunikations- und Verhandlungsstrategien
fir Verkaufsprofis

Christian Raul Herlan

SEMINAR

AUFBAU EINER VERKAUFSAKTIVEN
INNENDIENSTORGANISATION

So machen Sie |hren Innendienst fit
flr aktiven Vertrieb

: Management im Mittelstand

05-0225

05-0227

05-0226

04-0208

01-3348

01-3349

Management im Mittelstand

04. - 06.03.2020
06. - 08.05.2020
08. - 09.07.2020
23. - 24.09.2020
Ges. Lehrgang,
Korntal

11. - 13.08.2020
06. - 08.05.2020
01. - 03.07.2020
Ges. Lehrgang,
Ndrtingen

18. - 20.03.2020
13. - 15.05.2020
15. - 17.07.2020
Ges. Lehrgang,
Korntal

11.03.2020
(Start)

20.02.2020

10.03.2020

4900 / 4400 EUR

4400 / 3900 EUR

4400 / 3900 EUR

1150/ 1050 EUR

550/ 450 EUR

550/ 450 EUR
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Marketing und Vertrieb

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Christian Raul Herlan 01-3344 24.03.2020 550/ 450 EUR @
SEMINAR

AGILE FUHRUNG UND STEUERUNG
IM VERTRIEB

Mehr Transparenz, Dynamik und bessere
Ergebnisse in einer komplexen Welt

Jochen Schmidt 02-0881 28. - 29.04.2020 950/ 800 EUR
SEMINAR

IHRE TOOLBOX IM VERTRIEB

Wie Sie Ihre Umsétze steigern und

Vertriebsziele schneller erreichen

Dr. Uwe Machwirth 01-3372 29.04.2020 550/ 450 EUR @
SEMINAR

DIE MISCHUNG MACHT‘S:

Wie Sie die Vergitung im Vertrieb an lhren

FlUhrungs- und Organisationsstrukturen

ausrichten

Wolfgang L. Werner 01-3365 12.05.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

WIE SIE IHRE ANGEBOTE IN

KONKRETE AUFTRAGE UMWANDELN

Nutzen vermitteln — konsequent nachfassen —

Kunden gewinnen
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Marketing und Vertrieb

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Christian Raul Herlan 01-3345 19.05.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

DIE MARKT- UND

WETTBEWERBSANALYSE

Mit den richtigen Zahlen, Daten und Fakten
zu mehr Markterfolg

Christian Raul Herlan 02-0873 28. - 29.05.2020 950 / 800 EUR
SEMINAR

ERFOLGREICH IM VERKAUF

Die Grundlagen des Verkauferfolgs

Marie Bernadette Cals 02-0882 28. - 29.05.2020 950 / 800 EUR [NEU |
SEMINAR

MODERNES MARKETING FUR

MESSBARE ERGEBNISSE UND

ERFOLGREICHE KAMPAGNEN

Christian Raul Herlan 01-3346 30.06.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

PROFESSIONELLES

KUNDENMANAGEMENT

So steigern Sie Umséatze und Ertrage in

lhrem Kundenstamm

Wolfgang L. Werner 01-3366 06.10.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

PROFESSIONELLE VERTRIEBSPROZESSE

Systematik und Effizienz als Grundlage

erfolgreichen Agierens

34 : Management im Mittelstand



Marketing und Vertrieb

Christian Raul Herlan

SEMINAR

VERKAUFSTRAINING FUR PROFIS
Wie Sie Verkaufsgesprache erfolgreicher
fuhren und mehr Abschlisse erzielen

Christian Raul Herlan

SEMINAR

NEUKUNDENGEWINNUNG MIT SYSTEM
So steigern Sie Umsatz mit neuen Kunden
und Zielgruppen

© ophelis GmbH

~4- ophelis

Christian Kempf, Kaufméannischer
Geschéftsfihrer / CFO
ophelis GmbH, Bad Schénborn

www.weiterbildung.rkw-bw.de

Datum

Kenn-Nr. GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
02-0874 13. - 14.10.2020 950 / 800 EUR
01-3347 22.10.2020 550/ 450 EUR

»Wir erleben die Veranstaltungen als sehr praxisorientiert
und auf die Bedlirfnisse aus dem Mittelstand zugeschnitten.
Dabei bleibt immer ausreichend Raum fir interessante
Diskussionen und Gesprédche. Die so entstandenen
Netzwerke sind sehr hilfreich und bereichern unsere tagli-
che Arbeit durch den gegenseitigen Erfahrungs- und
Wissensaustausch. Die zusétzliche Méglichkeit, Seminare
inhaltlich komplett auf die betriebseigenen Bedlirfnisse
zuzuschneiden und im Unternehmen durchzufiihren,
ermdglicht es uns, unsere Mitarbeiter ohne logistischen
Aufwand passgenau zu qualifizieren. Dabei schédtzen wir die
Praxisndhe und den Bezug zu aktuellen unternehmensinter-
nen Fragestellungen ebenso wie die intensive Reflexion des
Gelernten und des Transfers in das Tagesgeschéft.”

Management im Mittelstand
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Unternehmensnachfolge & Griindung

Die Regelung der Unternehmensnachfolge ist eine

der groBten Herausforderungen, mit denen sich

Unternehmer/-innen konfrontiert sehen.

Welche Ubergabealternativen gibt es? Welche inter-

nen und externen Anforderungen und

Rahmenbedingungen sind zu berlcksichtigen? Was

ist das Unternehmen wert? Wo findet sich der pas-

sende Nachfolger/die passende Nachfolgerin und

wie wird er/sie ausgewahlt? Wie kann ein

Ausstiegsszenario gestaltet werden? Dies sind nur

einige der Fragestellungen, bei denen lhnen das

RKW BW mit Rat und Tat zur Seite steht.

Auch den Nachfolger/die Nachfolgerin begleiten wir

bei der neuen Aufgabe — mit all ihren Facetten: das

Team fur den Change gewinnen und dabei unterstt-

zen, das Unternehmen weiterentwickeln sowie

Fuhrungs- und Managementaufgaben meistern.

Unser Ansatz vereint beide Akteure und ist integrativ; wir begleiten Sie ganzheitlich und nachhaltig mit Beratung,
Training und Coaching. Und stellen sicher, dass das Unternehmen weiterhin erfolgreich am Markt besteht.

Unternehmensnachfolge & Grindung

Thema Kenn-Nr. Datum Gebihr / RKW BW-Mitglieder
Dr. Antje Holzl 15-0001 26.05.2020 390/ 350 EUR @
SEMINAR (nachmittags)

UNTERNEHMENSWERT STEIGERN

Wie Sie durch Geschéaftsmodellentwicklung
Ihr Unternehmen fiir die Ubergabe attraktiv
machen

Sandra Volz 01-3363 09.07.2020 550/ 450 EUR W
SEMINAR

BUSINESS DEVELOPMENT

Wie Sie mit Wachstums- und

Changestrategien |hr Unternehmen

erfolgreich weiterentwickeln

: Unternehmensnachfolge & Griindung
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Unternehmensnachfolge & Grindung

Thema Kenn-Nr. Datum GeblUhr / RKW BW-Mitglieder
Christian Wewezow, Annika Theobald 01-3377 15.09.2020 550/ 450 EUR @
SEMINAR

AN DER SPITZE BLEIBEN

Was der Mittelstand von Start-Ups lernen
kann, um Innovationen, Technologien und
neue Geschaftsmodelle erfolgreich zu
erschlieBen

Christian Flrst 01-3316 29.09.2020 550/ 450 EUR
SEMINAR

UNTERNEHMENSKAUF, -VERKAUF,

NACHFOLGE

Aus der Praxis fur die Praxis
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Allgemeine Geschaftsbedingungen
fur Weiterbildungen

Sie méchten an einer Veranstaltung teilnehmen? Melden Sie sich bitte so frih
wie moglich an, da die Teilnehmerzahl begrenzt ist. Sie erhalten unmittelbar
eine Bestatigung lhrer Anmeldung. Bei Fachlehrgédngen haben Anmeldungen
fir den Gesamtlehrgang Vorrang.

Ihre Teilnehmerbestétigung erhalten Sie, sobald die Mindestteilnehmerzahl
erreicht ist. Die Teilnahmegebihr zahlen Sie erst nach Erhalt der Rechnung.

Sie sind angemeldet und kénnen den Termin nicht wahrnehmen? Wir stornie-
ren lhre Anmeldung, wenn Sie lhre Teilnahme spéatestens 15 Kalendertage vor
Veranstaltungsbeginn (bei Lehrgdngen 30 Kalendertage) schriftlich absagen.
Entscheidend ist der Zugangszeitpunkt bei uns. Bei einer spateren Absage ist
die gesamte Gebuhr fallig. Sie haben die Mdglichkeit, anstelle der urspriing-
lich angemeldeten Person einen Ersatzteilnehmer/eine Ersatzteilnehmerin zu
benennen.

Nicht genligend Teilnehmer/-innen? Wir benachrichtigen Sie so friih wie mdg-
lich — spatestens 7 Kalendertage (bei Lehrgdngen 25 Kalendertage) vor dem
Termin.

Die Veranstaltung muss aus anderen Griinden ausfallen? Auch dann informie-
ren wir Sie so bald als moglich. Selbstverstandlich brauchen Sie in beiden
Fallen nichts zu bezahlen. Eventuelle Kosten, welche Ihnen durch den Ausfall
entstehen, kénnen wir jedoch nicht ersetzen. Es sei denn unsere Mitarbeiter/
-innen oder Referent/-innen hatten grob fahrldssig gehandelt.

Direktanmeldung

Sie moéchten sich direkt anmelden?
Nutzen Sie einfach die Online-Anmeldung auf unserer Homepage:
www.weiterbildung.rkw-bw.de.

Sie wiinschen sich mehr Informationen zu einzelnen Angeboten?
Nehmen Sie direkt Kontakt mit uns auf. Kennzeichnen Sie einfach in der
Ubersicht die entsprechenden Themen. Dann zuriick ans RKW BW: per
E-Mail, Fax oder Post.

Schriftliche Anmeldung

RKW Baden-Wirttemberg, Postfach 10 40 62, 70035 Stuttgart
Fax (0711) 2 29 98-10

weiterbildung@rkw-bw.de

Auskiinfte
Nicole Jung (0711) 2 29 98-23 jung@rkw-bw.de
Bettina Banaj (0711) 2 29 98-38 banaj@rkw-bw.de
Jurgen Weiler (0711) 229 98-20 weiler@rkw-bw.de
R Mit dem Férderprogramm ,Fachkurse“ kdnnen Sie seit 2019 auf viele unserer Kurse 30%
S (ab vollendetem 50. Lebensjahr 50%) Zuschuss auf die Teilnahmegebuhr erhalten. Die Férde-
EUROPAISCHE UNION : rung gilt fir Betriebe und Teilnehmende mit Firmen- bzw. Wohnsitz in Baden-Wirttemberg.
GEFORDERT VOM MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, Weitere Informationen finden Sie unter:
e o bEs Eonorsamsommrone . Www.rkw-bw.de/weiterbildung/foerderprogramme
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